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ክፌሌ አንዴ 

I. መግቢያ 

በቤኒሻንጉሌ ጉሙዝ ክሌሊዊ መንግስት የወሣኝ ኩነቶች ምዝገባ ኤጀንሲ በፋዳራሌ የወሳኝ ኩነቶች 

ምዝገባና የብሔራዊ መታወቂያ አዋጅ ቁጥር 760/2004ን ተከትል በቤጉክመ መስተዲዴር ም/ቤት ዯንብ 

ቁጥር 84/2006 የተቋቋመ ክሌሊዊ የመንግስት ተቋም ነው፡፡ ኤጀንሲው በክሌሊችን የተቋቋመበት ዓሊማ 

የወሳኝ ኩነቶች የምዝገባ ተግባራትን ሌዯት፣ ጋብቻ፣ ፌች፣ ሞት፣ጉዱፇቻ፣ሌጅነትን መቀበሌና አባትነትን 

በፌርዴ ቤት ማወቅ ኩነቶችን ሇመመዝገብ፣ ሇመምራት፣ ሇማስተባበርና ሇመዯገፌ እንዱሁም የወሳኝ 

ኩነቶች ምዝገባ መረጃ በአግባቡ ተይዞ ሇክሌለ ህብረተሰብ ማህበራዊና ኢኮኖሚያዊ አገሌግልቶች ጥቅም 

ሊይ የሚውሌበትንና የፌትህ አስተዲዯሩን የሚያግዝበትን ሁኔታ ሇማመቻቸት ነው፡፡ 

ኤጀንሲው ከተቋቋመበት ከ2006 ዓ.ም ጀምሮ መዋቅርና በጀት በማስፇቀዴ በየአዯረጃጀቱ የሰው ሃይሌ 

በማሟሊት፣የስራ ትውውቅ በማዴረግ፣ በክሌሌ፣በሁለም ዞኖችና ከተማ አስተዲዯሮች፣ በወረዲና በቀበላ 

ሇሚገኙ የፖሇቲካ አመራሮችና ሇወሳኝ ኩነት ምዝገባና ቴክኒክ ኮሚቴ አባሊት ሇፇፃሚው፣ ሇአሳዋቂዎችና 

ሇህብረተሰቡ የግንዛቤ ፇጠራ ስሌጠና በመስጠት ከሀምላ 30/2008 ዓ.ም ጀምሮ የምዝገባ ስራው 

እንዱጀመር ተዯርጓሌ፡፡ በተጨማሪም ከክሌሌ እስከ ቀበላ ጽ/ቤት ዴረስ ከአጋር አካሊት ጋር በመቀናጀትና 

በመተባበር ቢሮና የቢሮ ቁሳቁስ እንዱሟሊ የማዴረግ ስራ ተሰርቷሌ፡፡ ከፋዳራሌ እስከ ምዝገባ ጣቢያ ዴረስ 

የመረጃ ሌውውጥ ስርዓት ተዘርግቷሌ፡፡ ተቋሙ ይህንን ተሌዕኮ ሇመወጣት ያስችሇው ዘንዴ በክሌሌ ዯረጃ 

በየዯረጃው ሇሚገኙ አመራሮችና ፇፃሚዎች በውጤት ተኮር አስተቃቀዴ ዙሪያ ስሌጠና በመስጠት አገራዊና 

ክሌሊዊ የተቋሙን የ2ተኛውን የእዴገትና ትራንስፍርሜሽን እቅዴ (ከ2ዏዏ8-2ዏ12) በማዘጋጀትና በዕቅደ 

የተመሊከቱ ግቦችን ሇማሳካት ርብርብ ተዯርጓሌ፡፡ ሇምዝገባ ስራ አስፇሊጊ የሆኑ ህጎች፣ የክብር መዝገቦች፣ 

ምስክር ወረቀቶች ተዘጋጅተው በሁለም የምዝገባ ጣቢያ ማሰራጨት ተችሎሌ፡፡ ይሁን እንጂ የስትራቴጅክ 

እቅዴ ዘመኑ ማጠናቀቂያ ወቅትሊይ በመሆናችን በሁሇተኛው የዕዴገትና የትራንስፍርሜሽን እቅዴ ዘመን 

ያሌተጠናቀቁ ተግባራትን በማካተት እና ከ2013 -2022 ዓ.ም ዴረስ የሚተገበር ቀጣይ እቅዴ ማቀዴ 

አስፇሊጊ በመሆኑ የተቋሙን እና ከአጋር አካሊት የሚገኘውን ሃብት በተቀናጀና በተዯራጀ መንገዴ 

በማንቀሣቀስና አካባቢያዊ ሁኔታዎችን በመቃኘት፤ መሌካም አጋጣሚዎችንና ስጋቶችን እንዱሁም ተቋማዊ 

ጥንካሬዎችንና ዴክመቶችን በመዲሰስ፤ ሇእያንዲንደ ግብ የማስፇፀሚያ ስሌት የክትትሌና ግምገማ ስርዓት 

በማካተት የአስር ዓመት መሪ የሌማት እቅዴ  ሰነዴ በሚከተሇው መንገዴ ተዘጋጅቷሌ፡፡ 
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1. የእቅደ መነሻ ሁኔታዎች 

የባሇፇው አምስት ዓመት የእዴገትና ትራንስፍርሜሽን እቅዴ አፇጻጸም፣ የ2ተኛዉ የእዴገትና 

ትራንስፍርሜሽን እቅዴ ዘመን የተጠናቀቀ በመሆኑ የክሌለ ነባራዊ ሁኔታ፣ሃገራዊና ክሌሊዊ የመካከሇኛና 

የረጅም ጊዜ ራዕይ፣ የመንግስት ፖሉሲዎችና ስትራቴጅዎች፣ ሌዩ ሌዩ ዓሇም አቀፊዊ እና ሀገራዊ 

ጥናቶች፣ ሀገራችን የተቀበሇቻቸው አሁጉራዊ እና ዓሇም አቀፌ ስምምነቶች፣ የዯንበኞቻችን አዲዱስ 

ፌሊጎቶችና ጥያቄዎች፣ የገ/ኢ/ሌ/ቢሮ የስነ ህዝብ ዲይሬክቶሬት የህዝብ ብዛት ትንበያ፣ የአጋር አካሊት 

ተሳትፍ፣ የኤጀንሲው ተግባርና ኃሊፉነት እንዱሁም ዘሊቂ የሌማት ግቦችን በመውሰዴና በማገናዘብ ሴክተሩ 

ሌዩ ትኩረት ሰጥቶ ሉያከናውናቸው ይገባሌ ተብሇው የተሇዩ የትኩረት ነጥቦች ሇዕቅደ መነሻ ተዯርገው 

ተወስዯዋሌ። 

1.1. አገራዊ ፖሉሲዎች እና ስትራቴጂዎች ትንተና 

አገራችን ከዴህነትና ኋሊቀርነት ተሊቃ መካከሇኛ ገቢ ያሊት ሀገር እንዴትሆን የተሇያዩ ፖሉሲዎችና 

ስትራቴጂዎች ተቀርፀው በመተግበር ሊይ ናቸው፡፡ ዜጏች በህግ የተሰጣቸውን መብት ሇማስጠበቅ፣ ፌትሀዊ 

የሌማት ተጠቃሚ እንዱሆኑ ሇማዴረግ እና በቀጣይ የሚፇሌጓቸው እና ሉሟለሊው የሚገቡ ጉዲዮች ሊይ 

ትኩረት ሇመስጠት ከተጨባጭ ህዝብ ቁጥር እዴገትና ስርጭት ጋር የሚመጣጠን ሁሇንተናዊ 

እንቅስቃሴዎችን ሇማዴረግ የወሣኝ ኩነቶች ምዝገባ ስርዓቱን መዘርጋት አስፇሊጊ አዴርጏታሌ፡፡ 

በሀገራችን የወሣኝ ኩነቶች ምዝገባ ስርዓት መዘርጋት የሚገባ መሆኑ ታምኖበት እንዯ ሀገር ወዯ ተግባራዊ 

እንቅስቃሴ ተገብቷሌ፡፡ በመሆኑም የወሣኝ ኩነቶች ምዝገባ ኤጀንሲ ተቋቁሞ ከሀገር አቀፌ እስከ ቀበላ 

ዴረስ አዯረጃጀት ተፇጥሯሌ፡፡ በሀገራችን ያሌተማከሇ አስተዲዯር ስርዓት መኖር፣ እስከ ታችኛው 

የአስተዲዯር እርከን ዴረስ አዯረጃጀትና መዋቅር ሇመዘርጋት የሚያስችሌ እዴሌን ፇጥሯሌ፡፡  በመሆኑም 

ይህ ሁኔታ የወሣኝ ኩነቶች ምዝገባ ስርዓቱን ሇመዘርጋት እና ህብረተሰቡ ያሇስጋት የተከሰቱ ወሣኝ 

ኩነቶችን በማስመዝገብ ተጠቃሚ እንዱሆን ያስችሊሌ፡፡ 

በመሰረቱ አንዴ ተቋም በዋነኝነት የሚዯራጀው የተቀረጹ ሀገራዊ ፖሉሲዎችንና ስትራቴጅዎችን 

ከመፇፀምና ከመተግበር አኳያ ያሇው ፊይዲ ተመዝኖ ነው፡፡ ከዚህ አንፃር የወሣኝ ኩነቶች ምዝገባ ኤጀንሲ 

ከወጡ ፖሉሲዎችና ስትራቴጅዎች ጋር ያሇው ትስስርና የሚያበረክተው አስተዋጽኦ እንዯሚከተሇው 

ተተንትኗሌ፡፡  

ከሀገራችን ህገ-መንግስት አኳያ ስንመሇከት የዜጎችን ሰብአዊና ዱሞክራሲያዊ መብት በተጨባጭ ሇማስከበር 

የወሣኝ ኩነቶች መረጃ እጅግ ወሣኝነት አሇው፡፡ ሇምሣላ የህፃናት ስምና ዜግነት የማግኘት መብት፣ 

በወሊጆቻቸው የመጠበቅ፣ ትምህርት የማግኘትና ጤናቸው እንዱጠበቅ የሚለትን ህገ መንግስታዊ 
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ዴንጋጌዎች ተፇፃሚ ሇማዴረግ የህፃናቱ ማንነትና የወሊጆች ማንነት ሇማወቅ፣ ከወሊቻቸው ጋር ተያያዥነት 

ያሊቸው የውርስ ጉዲዮች፣ ከሌዯት ጋር የተያያዙ መሰረታዊ መረጃዎች መኖር ወሣኝነት አሇው፡፡ በዚህ 

መሰረት ህገ-መንግስታዊ የህፃናት እና የሴቶች እንዱሁም አጠቃሊይ የዜጏችን መብት በማስጠበቅ በኩሌ 

የወሣኝ ኩነቶች ምዝገባ  ዋነኛ የመረጃ ምንጭ  መሣሪያ ሆኖ ያገሇግሊሌ፡፡ 

የሀገራችን የጤና ፖሉሲ በዋነኝነት መከሊከሌን መሰረት ያዯረገ ፖሉሲ ነው፡፡ በዚህ ረገዴ የጤና 

ፖሉሲውን ከመዯገፌ አንፃር የወሣኝ ኩነቶች ምዝገባ  ስርዓት መዘርጋቱ የህፃናትና እናቶችን ሞት 

ሇመቀነስ ሌዯትና ሞትን እንዱሁም የኩነቱን ባህሪ በመጨመር የሚመዘግብ በመሆኑ የጤናው ሴክተር 

ሇሚያዯርገው ጥረት ተገቢ የሆነ የመረጃ ምንጭ ይሆናሌ፡፡ በላሊ መንገዴ  በጤና ተቋም የሚፇፀሙ 

ሌዯት፣ ሞትንና የሞት ምክንያት መረጃዎችን በጥራትና በቅሌጥፌና በመመዝገብ ረገዴ  የጤና ተቋማት 

ሇወሣኝ ኩነቶች ምዝገባ ሁነኛ  የመረጃ ምንጭ ይሆናለ፡፡ ስሇሆነም እነዚህ ሁሇት ተቋማት ከፌተኛ 

ትስስር ይኖራቸዋሌ፡፡  

በሀገራችን የወጣውን የትምህርት ፖሉሲ ከማስተግበር አንፃር የወሣኝ ኩነቶች ምዝገባ ስርዓቱ  አንዯኛ 

ዯረጃ ትምህርትን ሇማስፊፊትና ማንኛውም ህፃን ከትምህርት ገበታ ዉጭ እንዲይሆን የተወሇደ ህፃናትን 

መረጃ የሚይዝ በመሆኑ ቅዴመ መዯበኛና በመዯበኛ ትምህርት መማር ያሇባቸው ህፃናት በሚገባ 

እንዱታወቁ ያዯርጋሌ፡፡ በመሆኑም የምዝገባ ውጤቱ ሇትምህርት ግብዓት መሟሊት አመሊካች መረጃ 

በመስጠት፤ ሇትምህርት ተዯራሽነትና ጥራት ምሪት ሇመስጠት የበኩለን ዴርሻ ይወጣሌ፡፡ በላሊ በኩሌ 

የትምህርት ተቋማት የአስተምሮ ማዕከሌ በመሆን የወሳኝ ኩነቶች ምዝገባ ሇተማሪዎች እና ሇወሊጆች 

የግንዛቤ ፇጠራን በማሳዯግ የምዝገባ ስራውን ያጠናክራለ፡፡ በመሆኑም ከትምህርት ፖሉሲ አንፃር 

የተጠናከረ ትስስር ያሇው መሆኑን መገንዘብ ይቻሊሌ፡፡  

ከሴቶች ፖሉሲ አንፃር የሴቶችን ሰብዓዊና ዱሞክራሲያዊ መብቶች ከማስከበር ጋር በተያያዘ የሚኖራቸው 

ሚና ከፌተኛ ነው፡፡ የወሳኝ ኩነቶች ምዝገባ መኖር የሌጅነት ጋብቻንና አስገዴድ መዯፇር  ችግሮችን በህግ 

ሇመዲኘት፤ ከጋብቻና ፌች ጋር ተያይዞ የሚከሰቱ የንብረት ባሇቤትነትን ክርክር፣ የኢንሹራንስና ላልች 

ጉዲዮች በቀሊለ ሇመፌታት የመረጃ ባሇቤት እንዱሆኑ በማስቻሌ በኩሌ የጏሊ ዴርሻ ይኖረዋሌ፡፡  

ከውጭ ግንኙነትና የሀገር ዯህንነት ፖሉሲ አንፃር ሇፋዯራሌ ኢሚግሬሽን ዜግነትና ወሳኝ ኩነት ኤጀንሲ 

ሇብሔራዊ የመታወቂያ ዝግጅት አሰራርን ሇማቀሊጠፌ፣ ወሳኝ የሆነውን የግሇሰቦች ማንነት መረጃ(ህጋዊ 

ስም፣ የትውሌዴ ቦታ፣ የትውሌዴ ቀን፣ ዜግነት ወዘተ…) ሇማዯራጀት ወጥና አስተማማኝ ስርዓት 

ሇመዘርጋት፤ ፓስፖርትና ቪዛ ሰነዴ ዝግጅት መሰረቱ የግሇሰቦች  ማንነት መረጃ መኖር በመሆኑ የወሳኝ 

ኩነቶች ምዝገባ ስርዓት መዘርጋት ታሊቅ ዴርሻ አሇው፡፡ የሀገር ዯህንነትን ከማስጠበቅ አንፃርም ወንጀሌን 
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ሇመከሊከሌ እና ዜጎችን ከጥቃት ሇመታዯግ የግሇሰቦች ማንነትና መሰረታዊ ባህሪያት በተሇየ የመረጃ ስርዓት 

መያዝ አስፇሊጊ በመሆኑ የወሳኝ ኩነቶች ምዝገባ ስርዓት በሃገራችን መገንባት ተፇሊጊ ያዯርገዋሌ፡፡  በዚህ 

ረገዴ የወሣኝ ኩነቶች ምዝገባ የውጭ ግንኙነትና የሀገር ዯህንነት  ፖሉሲን ከመተግበር አንፃር የራሱን 

ዴርሻ የሚያበረክት ይሆናሌ፡፡ 

ከስነ-ህዝብ ፖሉሲ ጋር በተያያዘም የወሳኝ ኩነቶች ምዝገባ ፖሉሲውን ተግባራዊ ከማዴረግ አኳያ 

የውሌዯት፣ የሞት ምጣኔና የህዝብ ዕዴገት ምጣኔን ሇማወቅ የሌዯትና የሞት ምዝገባ መረጃ 

በማመንጨትና በመስጠት ፖሉሲውን ተግባራዊ በማዴረግ ረገዴ የራሱ ሚና ስሊሇው ጠንካራ ትስስር 

ይኖረዋሌ፡፡ 

የፌትህ ስርዓት ማሻሻያን በተመሇከተ የወሣኝ ኩነቶች ምዝገባ መረጃዎችን በማመንጨት ያሇውን የፌትህ 

ጥራት መጓዯሌ ችግር ሉፇታ የሚያስችሌበት ሁኔታ ከፌተኛ ነው፡፡ በሀገራችን የወጣው የቤተሰብ ህግ 

የወሣኝ ኩነቶች ምዝገባ መረጃዎችን መጠቀምን የሚጠይቁ ከጠቅሊሊ ይዘቱ ከ1/3ኛ በሊይ ዴንጋጌዎችን 

እንዱሁም ከተሻሻሇው የወንጀሌ ህግ አፇፃፀም ጋር የሚገናኙ ከ70 በሊይ አንቀፆችን አካቷሌ፡፡ ስሇሆነም 

ዜጏች በመረጃ እጥረት ምክንያት የሚዯርስባቸውን የፌትህ መጓተትና መዛባትን በመቀነስ የፌትህ ማሻሻያ 

ስርዓቱ በሚገባ እንዱተገበር የወሳኝ ኩነቶች ምዝገባ መረጃ አስተዋፅኦ ያዯርጋሌ፡፡ ከዚህ ባሻገር የፌትህ 

አካሊት የምዝገባ ስራውን ሇመዯገፌ የፌች፤ ጉዱፇቻ እና የወሊጅነት ማስረጃ የሚሰጥ በመሆኑ  ትስስሩን 

ከፌተኛ ያዯርገዋሌ፡፡  

ከአስተዲዯራዊ ጉዲዮች አንፃር የአገሌግልት አሰጣጥና መሌካም አስተዲዯር ማሻሻያ ኘሮግራሞችን ተፇፃሚ 

ሇማዴረግ የወሣኝ ኩነቶች ምዝገባ ስርዓት ከፌተኛ ሚና ይጫወታሌ፡፡ ዋና ዋናዎቹን ሇመጥቀስ ያህሌ 

ሇሰራተኛ ቅጥር፤ የመንጃ ፇቃዴ ሇማውጣት፣ የስፖርት ተሣታፉዎችን ሇመመሌመሌ፣ መታወቂያ 

ሇማውጣት፣ በጡረታ ሇመገሇሌ  ዕዴሜን ሇማወቅ … ወዘተ የወሳኝ ኩነቶች ምዝገባ ዋነኛ የመረጃ ምንጭ 

ስሇሆነ የመሌካም አስተዲዯር ችግሮችን ሇመፌታት ከፌተኛ አስተዋፅኦ አሇው፡፡ 
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1.2. የክሌለ አጠቃሊይ ገጽታ 

የቤኒሻንጉሌ ጉሙዝ ክሌሌ በምዕራብ ሱዲን፣ በምስራቅ የአማራ፣ በሰሜን  ሱዲንና የአማራ ክሌሌ፣ በዯቡብ 

የኦሮሚያ ክሌሌና ዯቡብ ሱዲን የሚያዋስኑት ሲሆን የቆዲ ስፊቱ 51000 ስኩየር ኪ/ሜትር የሆነ፣ 

የሀገሪቱን 4.63 በመቶ ዴርሻ የያዘ ነው፡፡  እንዯ ቤኒሻንጉሌ ጉሙዝ ክሌሌ ገ/ኢ/ሌ/ቢሮ ስነ ህዝብ  የ2ዏ12 

ዓ/ም የህዝብ ትንበያ መረጃ መሰረት የክሌለ ህዝብ ብዛት 1156999 እንዯሆነ የሚገመት ሲሆን ከአገሪቱ 

ህዝብ 0.9 በመቶ አካባቢ ዴርሻ ይይዛሌ፡፡ ከዚህ ውስጥ 578773 (50.02%) ወንድችና 578226 /49.98%/ 

ሴቶች ናቸው፡፡ ከመኖሪያ አካባቢ አንፃር 824940 ወይም 71.3 በመቶ የሚሆነው በገጠር የሚኖርና ኑሮው 

በዋነኛነት በግብርና ሊይ የተመሠረተ ሲሆን ቀሪው 332059 (28.7 በመቶ) የሚሆን ህዝብ በከተማ የሚኖር 

ነው፡፡ የህዝቡን የዕዴሜ አወቃቀር ስንመሇከት ዕዴሜያቸው ከ14 ዓመት በታች የሆኑ ህጻናት 22.02% 

ሲሆኑ እዴሜያቸው ከ15-24 ዓመት የሆኑ ወጣቶች ዯግሞ 19.55% ናቸው። ከጠቅሊሊ ህዝቡ ህጻናት 

22.02%፣ ወጣቶች  19.55%፣ ሲሆኑ ከ15-64 ዕዴሜ ያሊቸው ዯግሞ 54.48%፣ 65 አመትና እና በሊይ 

የሆኑት ዯግሞ 3.95% ናቸው፡፡ ይህ ከፌተኛ የሆነ የሴቶችና የወጣቶች ቁጥር መኖር የወሳኝ ኩነትን 

ምዝገባ ሽፊን በማሳዯግ የሚዯረገውን ሁሇንተናዊ፣ ፇጣንና ቀጣይነት ያሇው ሌማት ሇማረጋገጥ ያስችሊሌ፡፡ 

የክሌለ ህዝብ ጥግግት በአማካኝ 19.82 ሰው በስኬር ኪል ሜትር እንዯ ሚኖር የሚያሳይ ሲሆን ይህም 

ዜጎች በምዝገባ ስርዓቱ በቀሊለ ተጠቃሚ እንዱሆኑ ያስችሊሌ፡፡ ክሌለ በ3 ዞኖች፣ በ3 ከተማ አስተዲዯሮች፣ 

በ1 ሌዩ ወረዲና በ22ወረዲዎች እንዱሁም በ531 የምዝገባ ጣቢያዎች የተዋቀረ ሲሆን የጉሙዝ፣ የበርታ፣ 

የሺናሻ፣ የማኦ፣ የኮሞ፣ የአማራ፣ የአገው፣ የኦሮሞ፣ የጉራጌ፣ የከንባታ፣ ቅማንትና ላልች በርካታ የሆኑ 

ብሄር ብሄረሰቦችና ሕዝቦች በአንዴነት የሚኖሩበት ነው፡፡ 
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1.3. ተቋማዊ ዲሰሳ 

የወሳኝ ኩነት ምዝገባ ስርዓት በሀገራችንም ሆነ በክሌሊችን አዱስ የተቋቋመ ስርዓት መሆኑ ይታወቃሌ፡፡ 

በመሆኑም የምዝገባ ስራውን አመራሩ፣ ፇፃሚውና ህብረተሰቡ በእምነት ይዞ ምዝገባውን በአመሇካከት፣ 

በክህልት፣ በግብዓት በአሰራርና በአዯረጃት ያሇበት ዯረጃ ገምግሞ ማስቀመጥ አስፇሊጊ በመሆኑ በሚከተሇው 

መንገዴ በዝርዝር ቀርቧሌ፡፡ ይህም ሇቀጣይ ስራችን መነሻ መሰረት ነው፡፡ 

1.3.1. ከአመሇካከት አንጻር 

የወሳኝ ኩነት ምዝገባ ያሇውን ሀገራዊና ክሌሊዊ ጠቀሜታ በመረዲት ተግባሩን በእምነት በመያዝ 

ተፇፃሚነት እንዱኖረው ሇማዴረግ በአመራሩና በፇፃሚው መካከሌ ተቀራራቢ ግንዛቤ እንዱኖር በማዴረግ  

ያሇው ጅምር አሰራር አበረታች ነው፡፡ ስራውን ሇማስፇፀም የሰው ሀይሌ መዋቅር በመፌቀዴ ፣በጀት 

በመመዯብ፣ ቁሳቁስ እንዱሟሊ በማዴረግ፣ የክብር መዝገብና የምስክር ወረቀት በማሳተም እጥረት ሲኖርም 

በሌዩ ሁኔታ በጀት በመፌቀዴ ስራው እንዲይቆም በማዴረግ ከክሌሌ እስከ ቀበላ ያሇው አመራር ስራውን 

አውቆና በእምነት ይዞ ተግባሩ ተፇፃሚ እንዱሆን እያዯረገ ይገኛሌ፡፡ ህብረተሰቡም ተቋሙ በሚሰጠው 

ግንዛቤ ፇጠራ አማካኝነት የምዝገባውን ጠቀሜታ በመረዲት አቅም በፇቀዯ መጠን ቁሳቁስ በማሟሊትና 

ኩነቶች ሲከሰቱ በወቅቱ በማስመዝገብ የሚያሳየው እንቅስቃሴ መሌካም ጅምር ነው፡፡ይሁን እንጂ ከወሳኝ 

ኩነት ምዝገባ ሀገራዊ/ክሌሊዊ ኢኮኖሚያዊ፣ ማህበራዊናፖሇቲካዊ ጠቀሜታ አንፃር ተሌዕኮውን 

በተገነዘበበትና መፇፀም ባሇበት ሌክ የሚጠበቅበትን በመስራት በኩሌ በአመራሩ፣ በፇፃሚውና በህብረተሰቡ 

ዘንዴ ሰፉ ክፌተት ተስተውሎሌ፡፡ 

1.3.2. ከክህልት አንጻር፡- 

በአመራሩ፣ በፇፃሚውና በህብረተሰቡ ውስጥ ስሇ ወሳኝ ኩነትምዝገባ ኢኮኖሚያዊ፣ ማህበራዊና ፖሇቲካዊ 

ጠቀሜታ ሌዩ ሌዩ ዘዳዎች በመጠቀም ሰፉ የስሌጠና እና ግንዛቤ ፇጠራ ስራ በመሰራቱ ግንዛቤው እያዯገ 

መጥቷሌ፡፡ የአመራሩና የፇፃሚው የማቀዴ፣ እቅደን የማስተዋወቅ፣ የመከታተሌ፣ የመዯገፌ፣ የማብቃትና 

አፇፃፀሙን በሪፖርት በማሳወቅ ያሇው አሰራር ከጊዜ ወዯ ጊዜ ተሻሽሎሌ፡፡ ይሁን እንጂ አስፇፃሚና ፇፃሚ  

አካሊት የአካባቢውን አስቻይ ሁኔታዎች ከግምት ውስጥ በማስገባት እቅዴ በማቀዴ እቅደን በማስገንዘብ፣ 

በየዯረጃው ያሇ መዝጋቢ አካሌ ክህልት ክፌተት፣ የሚመነጨው መረጃም በሚፇሇገው ዯረጃ አሇመሆን እና 

በተቀመጠው እቅዴ መሰረት የተግባር መመሪያ አዴርጎ በመስራት በኩሌ ውስንነቶች አለ፡፡ አመራሩ፣ 

ፇጻሚዉና ህብረተሰቡ የወሳኝ ኩነት ምዝገባ መረጃ ሇኢኮኖሚያዊ፣ ሇማህበራዊና ሇፖሇቲካዊ ጠቀሜታ  

ያሇዉን ፊይዲ በመረዲት በኩሌ ሰፉ የግንዛቤ ክፌተት መታየቱ ትኩረት ተሰጥቶ መሰራት ያሇበት ተግባር 

ነው፡፡ 
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1.3.3. ከአዯረጃጀት አንጻር 

ኤጀንሲው የተሰጠውን ተግባርና ሀሊፉነት ሇመወጣት በአዋጅ በዯንብና በመመሪያ የተፇቀደ መንግስታዊ 

አዯረጃቶችን እንዱዯራጁ የማዴረግ ተግባር አከናውኗሌ፡፡ በዚህ መሰረት የወሳኝ ኩነቶች ምዝገባ ሽፊንና 

ጥራትን ሇማሳዯግ የሚያስችለ በክሌሌ ዯረጃ ኤጀንሲ፣ በዞንና በወረዲ ዯረጃ ጽ/ቤት በቀበላ የክብር መዝገብ 

ሹሞች ተግባሩን እንዱያከናውኑት መዋቅራዊ አዯረጃጀት ተፇጥሯሌ፡፡ የምዝገባ ስራውንም 

ሇመስራት/ሇማሳሇጥ የሚያስችለ የወሳኝ ኩነት ምዝገባ ምክር ቤት፣ የወሳኝ ኩነት ምዝገባ ስራ አመራር 

ቦርዴ፣ የሌማት ቡዴን፣ 1 ሇ5፣ የምዝገባና ቴክኒክ ኮሚቴዎች፣ አሳዋቂዎች የመሳሰለት አዯረጃጀቶች 

መፇጠራቸው መሌካም ጅምር ነው፡፡ ነገር ግን ከምክር ቤቱ ጀምሮ በየዯረጃው ያለ አዯረጃጀቶች በህግ 

የተሰጣቸውን ተግባርና ሀሊፉነት በተፇሇገው ዯረጃ ባሇመወጣታቸው የሚፇሇገውን ውጤት ማምጣት 

አሌተቻሇም፡፡ ከኤጀንሲው ጀምሮ ያሇው መዋቅራዊ አዯረጃጀትም የወሳኝ ኩነት ምዝገባ ተግባርን 

በውጤታማነት ሇመፇፀም የማያስችሌ በመሆኑ እነዚህ ችግሮች በሚቀጥሇው የስትራቴጅክ እቅዴ ዘመን 

ትኩረት ተሰጥቶባቸው መፇታት ያሇባቸው ጉዲዮች ናቸው፡፡ 

በተሇይ በቀበላ ዯረጃ የምዝገባ ስራውን እንዱሰራ በአዋጁ የተሰጠው የክብር መዝገብ ሹም ሲሆን በተግባር 

እየሰራ ያሇው ግን የቀበላ ስራ አስኪያጁ በመሆኑ ምዝገባው በሚፇሇገው መሌኩ ውጤታማ አሇመሆኑ 

በምዝገባ ተግባሩ ሊይ ትሌቅ እንቅፊት ፇጥሯሌ፡፡ 

1.3.4. ከአሰራር አንጻር፡- 

በስትራቴጅክ እቅዴ ዘመኑ ሉሰሩ የታቀደ ተግባራትን በምን መንገዴ መሰራት እንዲሇባቸው የምዝገባ 

ስራውን ሇማከናወን የአሰራር ስርዓት ተዘርግቷሌ፡፡ በዚህም መሰረት ሇኤጀንሲው የተሰጠውን ተግባርና 

ሀሊፉነት ሇማከናወን(ሇመስራት) የሚያስችለ የህግ ማዕቀፍች መዘጋጀታቸው (አዋጅ ዯንብ መመሪያ እና 

የተሇያዩ የአሰራር ማንዋልች፣ከቀበላ እስከ ፋዯራሌ ዴረስ ያሇውን መረጃ በሰነዴና በሶፌት ኮፒ የቅብብልሽ 

ስርዓት እንዱዘረጋ ከመዯረጉም በተጨማሪ የምዝገባ መረጃው ሀርዴ ኮፒ ወዯ ሶፌት ኮፒ እንዱገባ 

ሇማዴረግ ጅምር ተግባር መኖሩ፣ እንዱሁም ስራውን ሇማሳሇጥ የሚያስችሌ የመግባቢያ ሰነዴ መፇረሙና  

ወዯ ተግባር መገባቱ፣ የቢፒአር ጥናት መጠናቱ እና የነጥብ የስራ ምዘና መካሄደ የሚያበረታታ ጅምር 

ቢሆንም የምዝገባ የምስክር ወረቀት ከማረጋገጥ አኳያ ዯንበኞች ማሟሊት የሚገባቸውን ቅዴመ 

ሁኔታዎችና ዯጋፉ ማስረጃዎች እንዱያመጡ በማዴረግ በኩሌ በየዯረጃው ውስንነት መኖር፣ እስካሁን 

የምዝገባ መረጃውን በየዯረጃው ሇሚገኘው ተጠቃሚ አካሌ አጠናቅሮ ሇመስጠት የሚያስችሌ የአሰራር 

ስርዓት አሇመኖር፣ አዋጆችን መመሪያዎችንና ዯንቦችን ተከትል ተግባራት በሚከናወኑበት ጊዜ የሚፇጠሩ 

ክፌተቶች መኖርና ክፌተቶች እንዱስተካከለ ፇጥኖ ማረም አሇመቻሌና በአዋጁ፣ በዯንቡና በመመሪያዉ 

ያሊካተቷቸው ጉዲዮች መኖራቸው፣ እንዱሁም የወጡት መመሪያዎችና ዯንቦች ትርጉማቸው አሻሚ 
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መሆንና በየጊዜው እየተከታተለ እያስተካከለ አሇመሄዴ የሚስተዋሌ ሲሆን ከቢፒአርና ከነጥብ የስራ ምዘና 

አኳያ የቢፒአር ጥናት ቢጠናም በጥናቱ መሰረት ፇጥኖ ወዯ ስራ አሇመገባቱ ራሱን የቻሇ መዝጋቢ አካሌ 

እንዲይኖር ከማዴረጉ በሊይ ሇነጥብ የስራ ምዘና የተሰጠው ዯረጃ ከሚሰራዉ ስራ ጋር አሇመመጣጠን 

(ስራዎች በሙለ መመዘን አሇመቻሊቸው) በሚቀጥሇዉ ትኩረት ሰጥቶ መፌታት ይገባሌ፡፡ 

1.3.5. ከግብዓት አንጻር 

ከክሌሌ እስከ ወረዲ ዴረስ በቢፒአር ጥናት ከተፇቀዯው መዯብ ውስጥ 75% የሰው ሀይሌ መኖር፣  በክሌሌ 

ዯረጃ ቢሮ፣ 13 ዳስክ ቶፕ ኮምፒውተር እና 11 ሊፕቶፕ፣ ሇ3 ዞኖች ዳስክቶፕ ኮምፒውተርና ሊፕቶፕ፣ 

ሇሁለም ወረዲዎች ዳስክቶፕ ኮምፒውተር፣ የእንግዲ ወንበር፣ ተሸከርካሪ ወንበር፣ ፊይሌ ካቢኔትና 

ጠረጴዛ፣ ሇአሶሳ ከተማ አስተዲዯር ዳስክቶፕና ሊፕቶፕ ኮምፒውተር፣ 3 ተሸከርካሪ ወንበሮች፣ 2 ጠረጴዛ፣ 

3 የእንግዲ ወንበር መሟሊቱ፣ ከ90 በመቶ በሊይ ሇሚዯርሱ ቀበላዎች ፊይሌ ካቢኔት፣ ጠረጴዛ፣ የባሇሙያ 

ወንበርና የእንግዲ ወንበር መሟሊቱ፣ እንዱሁም ሇኤጀንሲውና ሇሁለም ወረዲዎች የትራንስፖርት 

አገሌግልት የሚሰጡ ከአሇም ባንክ በተገኘ ዴጋፌ 24 ሞተር ሳይክሌ መሟሊቱ ፣ በጀት መመዯቡ፣ ረጅ 

ዴርጅቶች የሚያዯርጉት የገንዘብ ዴጋፌ መኖር፣ እንዯ ክሌሌ ምዝገባውን በቴክኖልጂ ሇመያዝ የሚያስችለ 

ቁሳቁሶችና የሇማ የመረጃ ቋት መኖሩ ወይም ሀርዴ ኮፒውን ሇመያዝ የሚያስችሌ ሶፌትዌር መኖሩ 

አበረታች ነው፡፡  

በስትራቴጅክ እቅዴ ዘመኑ 600000 የምስክር ወረቀቶች ሇማሳተም እቅዴ ተይዞ 491000 (82%) እና 

የክብር መዝገብ 15000 የክብር መዝገብ ሇማሳተም ታቅድ 11808 (79%) ማሳተም ተችሎሌ፡፡ ላሊው 

ሸሌፌን በሚመሇከት በክሌሌ፣ በዞንና ወረዲ ሸሌፌ የተሟሊ ሲሆን ከ480 ቀበላዎች ውስጥ 412(86%) 

የምዝገባ ጣቢያዎች ሸሌፌ ተሟሌቷሌ፡፡  

መረጃዎች በሶፌት ኮፒ ከማዯራጀት አኳያ የሚያስፇሌጉ ቁሳቁሶች ሰርቨር፣ ሰርቨር ራክ ዩፒኤስ በክሌሌ 

ዯረጃ የማሟሊት ስራ ተሰርቷሌ፡፡ ይሁን እንጂ የአሲቲ ባሇሙያዎች ከክሌሌ ጀምሮ እስከ ወረዲ 

አሇመመዯብ፣ በዞን በወረዲና በከተማ አስተዲዯሮች ዩፒኤስ የተሟሊ አሇመሆኑ፣ በወረዲዎችና በከተማ 

አስተዲዯሮች ሇክብር መዝገብና ሇምስክር ወረቀት ሇህትመት እና ሇመረጃ ቅብብልሽ  በቂ በጀት 

አሇመመዯብ፣  ከዚህ ቀዯም የተሰራጨውን ክብር መዝገብ ሁኔታ እየተከታተለ ስርጭቱ ኦዱት 

አሇመዯረጉ፣ መዝጋቢ አካለ የኤጀንሲው ተጠሪ አሇመሆን፣ ሇቀጥታ ምዝገባ የሚሆን ቴክኖልጂና ቁሳቁስ 

አሇመኖር በግብዓት የሚታዩ ክፌተቶች ናቸው፡፡ እነዚህ ችግሮች በቀጣይ የስትራቴጅ እቅዴ ዘመን ትኩረት 

ተሰጥቶ መፇታት ያሇባቸው ጉዲዮች ናቸው፡፡ 
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1.3.6. የአዯረጃጀቶችን አቅም ከማሻሻሌ አኳያ የተሰሩ ስራዎች 

በስትራቴጅክ እቅዴ ዘመኑ ከክሌሌ እስከ ቀበላ የምዝገባ ስርዓቱን ሇማጠናከር በህግ የተቀመጡ አዯረጃጀቶች 

እንዱቋቋሙ ሆነዋሌ፡፡ በኤጀንሲ ዯረጃ የወሳኝ ኩነት ምዝገባ ምክር ቤት፣ ስራ አመራር ቦርዴ፣ በዞን 

በወረዲና በቀበላ ዯረጃ የወሳኝ ኩነት ምዝገባና ቴክኒክ ኮሚቴዎች እንዱሁም በቀበላ ዯረጃ አሳዋቂዎችን 

የማዯራጀትና የማጠናከር ስራዎች ተከናውነዋሌ፡፡ ቢሮና የቢሮ ቁሳቁስ ከማሟሊት አንፃርም ከኤጀንሲ እስከ 

ቀበላ ዴረስ  የወሳኝ ኩነት ምዝገባ ተግባራትን የመምራት፣ የማስተባበርና የመዯገፌ ስራ እየተሰራ 

ይገኛሌ፡፡ ላሊው የምዝገባ ጣቢያዎች  ከ2009 ዓ.ም ጀምሮ እስካሁን ዴረስ ከ490 የምዝገባ ጣቢያዎች 

ውስጥ 64% የምዝገባ ጣቢያዎች በስትራቴጅክ እቅዴ ዘመኑ ራሱን የቻሇ ጽ/ቤት እንዱሟሊሊቸው 

ተዯርጓሌ፡፡  

 

ኤጀንሲውና አራት ወረዲዎች (ባምባሲ ኡንደለ ማንደራና መንጌ ) የምዝገባ ጣቢያዎች የራሳቸው ቢሮ 

የላሊቸው መሆኑ፣ አሊቸው ከተባለት አብዛኛዎቹ የምዝገባ ጽ/ቤቶች ውስጥ ጥራታቸውና መጠናቸው 

ችግር ያሇባቸው እና ከሚጠበቅባቸው ስታንዲርዴ በታች መሆኑ፣ የክብር መዝገብ ሹሞች ተጠሪነታቸው 

በቀጥታ ሇኤጀንሲው ባሇመሆኑ ምክንያት በምዝገባ ስራው ሊይ ጫና መፇጠሩ፣ በተሇያየ ምክንያት ስራ 

መሌቀቅ (በስራ ጫና፣ ጥቅማ ጥቅም አሇመከበር፣ ምክንያታቸው በግሌፅ ባሌታወቀ ሁኔታ) በክሌሌ 

የመዋቅር ችግር ዞንና ወረዲ ሊይም ተግባሩን ሉሸከም የሚችሌ በቂ የሰው ሀይሌ አሇመኖርና ተግባሩ 

(ስራው) እና ሇስራ መዯቦች የተሰጠው ዯረጃ አሇመመጣጠን ከወሳኝ ኩነት ምዝገባ ስራ አመራር ቦርዴ እና 

በአንዲንዴ ዞንና ወረዲ ባለ የምዝገባና ቴክኒክ ኮሚቴ በስተቀር አብዛኛዎች ኮሚቴዎች የተሰጣቸውን 

ተግባርና ሀሊፉነት አሇመወጣት፣ በተሇይ ባሇፈት 5 ዓመታት የወሳኝ ኩነት ምዝገባ ምክር ቤት ወዯ ስራ 

አሇመግባት ከፌተኛ ችግሮች በመሆናቸው መፇታት ያሇባቸውና ትኩረት የሚያሻቸው ጉዲዮች ናቸው፡፡ 

1.3.7. የህብረተሰቡን ግንዛቤ ከማሳዯግ አኳያ 

በስትራቴጅክ እቅዴ ዘመኑ የህብረተሰቡን ግንዛቤ ሇማሳዯግ የተሇያዩ ስራዎች ተከናውነዋሌ፡፡ በዚህ መሰረት  

ለ839985 የተሇያዩ የህብረተስብ ክፌልች ግንዛቤ ሇመፌጠር እቅዴ ተይዞ ወንዴ 441332 ሴት 315112 

ዴምሩ ሇ756444(90% )ሇሚሆኑ የህብረተሰብ ክፌልች በወሳኝ ኩነቶች ምዝገባ ጽንሰ ሀሳብና ጠቀሜታ 

ዙሪያ ግንዛቤ እንዱያኙ ተዯርጓሌ፡፡ በእቅደ ከተቀመጠው ሴቶችን ተጠቃሚ ከማዴረግ አኳያ ግንዛቤ ፇጠራ 

የአጠቃሊይ ተሳታፉን 42% ነው ፡፡ ፇፃሚ ከፇፃሚ የሌምዴ ሌውውጥ በማዴረግም ግንዛቤ የመፌጠር እና 

የተሇያዩ ዘዳዎችን (በአየር ሰዓት ግዥና ከአየር ሰዓት ግዥ ውጭ ራዱዮ፣ ቴላቪዥን፣ በራሪ ወረቀት፣ 

ቡክላት፣ መፅሄት፣ ስቲከር ፣ባነር፣ ማህበራዊ ሚዱያ) በመጠቀም የህብረተሰቡ ግንዛቤ እንዱያዴግ ስራ 

ተሰርቷሌ፡፡ 
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የአመራሩንና የፇፃሚውን አቅም ከማጎሌበት አኳያ ባሇፉት 5 አመታት የአጭርና የረጅም ጊዜ 

ስሌጠናዎች መስጠት ተችሎሌ፡፡ በዚህም መሰረት ዋና ዋና የአጭር ጊዜ ስሌጠናዎችን በተመሇከተ 

ከ2008 ዓ.ም እስከ 2012 ዓ.ም ድረስ የአሰሌጣኞች ስሌጠና 12 ሰራተኞች፣ በጥናትና ምርምር 4 

ሰራተኞች፣ በመረጃ ትንተና 2 ሰራተኞች ስሌጠና እንዲሰጥ የተደረገ ሲሆን፣ ከተሇያዩ ባሇ ድርሻ 

ተቋማት ከተውጣጡ አመራርና ፈፃሚዎች ሇ15939 ሰራተኞች የግንዛቤ ማስጨበጫ ስሌጠና ተሳታፊ 

ሁነዋሌ፡፡ 

የረጅም ጊዜ ስሌጠናን በተመሇከተ ሊሇፉት 5 ዓመታት የአመራሩና የፈፃሚዎችን አቅም ሇማጎሌበት 

ከክሌሌ እስከ ወረዳ ድረስ 1 ፈፃሚ በ2ተኛ ዲግሪ የረጅም ጊዜ የትምህርት ስሌጠና 

በመስጠትስሌጠናውን በማጠናቀቅ ደረጃውን አሻሽሎሌ፡፡፡ 

ይሁን እንጅ ግንዛቤ ፇጠራው ከሊይ በአሀዝ የተገሇፀው ቁጥር ዴግግሞሽ ያሇበት ሆኖ የአመራሩ፣ 

የፇፃሚውና የህብረተሰቡ ግንዛቤ ፇጠራ እና ስሌጠና የመስጠት ሥራ የተሰራ ቢሆንም በስትራቴጅክ ዘመኑ 

በተዯረገ የ2 ጊዜ ጥናት፣ በክትትሌና ዴጋፌ፣ በሚሊኩ የምዝገባ ቅፆች ሊይ ሰፉ ክፌተት ያሇ መሆኑን 

ማረጋጥ ተችሎሌ፡፡ 

በተጨማሪም በህብረተሰቡ ሊይ ግንዛቤ የተፇጠረ ቢሆንም የተጀመረውን የምዝገባ ስርዓት ውጤታማ 

ሇማዴረግ እና ምዝገባው ጥራቱና ሽፊኑ በሚፇሇገው ሌክ እንዱሆን አዱስ ሇሚገቡት ስራ አስኪያጆች 

(ክብር መዝገብ ሹሞች) ስሌጠና በመስጠት ሰፉ ስራ መስራት ይጠይቃሌ፡፡  

ከረጅም ጊዜ የትምህርት ስሌጠና አኳያ ሇአመራሩና ሇፇፃሚው የተሰጠው እዴሌ ዝቅተኛ በመሆኑ በቀጣይ 

ትኩረት የሚያሻው ጉዲይ ነው፡፡  

1.3.8. የምዝገባ ሽፊንን ከማሳዯግ አኳያ፡- 

በስትራቴጅክ እቅዴ ዘመኑ የምዝገባ ሽፊናችን ሇማሳዯግ ከተቋም ጀምሮ እስከ ምዝገባ ጽ/ቤት ዴረስ ዘርፇ 

ብዙ ተግባራት ተከናውነዋሌ፡፡ ከነዚህም ውስጥ ከጤና ጥበቃና ፐብሉክ ሰርቪስ ኮሚሽን ቢሮ ጋር 

መግባቢያ ሰነዴ በመፇራረም በምዝገባው ሊይ የራሳቸውን ተሳትፍ እንዱያዯርጉ በማዴረግ፣ ምዝገባው 

እንዱጠናከር የጋራ ስራ መሰራቱ፣ እቅዴ በማቀዴ ሇፇፃሚና ሇአስፇፃሚበማስገንዘብዴጋፌና ክትትሌ 

በማዴረግና ግብረ መሌስ በመስጠት፣ የአፇፃፀም ግምገማ እና የአሰራር ማሻሻያዎችን በማዴረግ ሽፊኑን 

ሇማሳዯግ ጥረት ተዯርጓሌ፡፡ በክሌሊችን ምዝገባው ሲጀምር በከተማ 48 በገጠር 442 በዴምሩ 490 የምዝገባ 

ጣቢያዎች የነበሩ ቢሆንም ሰፊፉ ቀበላዎች በመከፇታቸው ምክንያት የምዝገባ ጣቢያዎች በከተማ 56 

በገጠር 475 በዴምሩ 531 የዯረሱ ሲሆን በ2012 ዓም መጨረሻ ከተዋቀሩት 41 አዲዱስ ቀበላዎች 

በስተቀር ሁለም የምዝገባ ጣቢያዎች አገሌግልት እንዱሰጡ ተዯርጓሌ፡፡ 

በዚህም መሰረት ምዝገባው ከተጀመረበት ከሏምላ 30/2008 ዓ.ም ጀምሮ እስከ 2012 በጀት አመት ዴረስ 

ሌዯት 47308 ሇመመዝገብ ታቅድ ክንውኑም 32018(68%)፣ ሞት 8303 መመዝገብ ታቅድ 2532 
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(30%)፣ ጋብቻ 9074 ሇመመዝገብ ታቅድ  3085(34%)፣ ፌች 693 ሇመመዝገብ በእቅዴ ተይዞ 

164(24%) እና ጉዱፇቻ ከ2010 ጀምሮ 66 ሇመመዝገብ ታቅድ 1 የተመዘገበ (2%)መመዝገብ ተችሎሌ፡፡ 

በአጠቃሊይ በሁለም ኩነቶች ወቅታዊና የዘገየ ምዝገባ 65378 ሇመመዝገብ ታቅድ 37800 እንዱመዘገቡ 

ተዯርጓሌ፡፡ አፇፃፀሙም 57% ነው፡፡ 

በተጨማሪም ባሇፈት 4 ዓመታት የተቋሙን አገሌግልት ፇሌገው ሇመጡ ተገሌጋዮች በሌዯት ኩነት 

91052 ውዝፌ/ነባር ምዝገባን በመመዝገብ ሇህብረተሰቡ አገሌግልት ሇመስጠት ተችሎሌ፡፡ ይህ ውዝፌ 

ምዝገባ በመዝጋቢዎቻችን ሊይ ወቅታዊ ምዝገባን ትኩረት ሰጥተው እንዲይመዘግቡ አዴርጓሌ፡፡ የውዝፌ 

ምዝገባ ስራ ብቻ እንዱሰሩ ጫና ፇጥሯሌ፡፡ ስሇሆነም ችግሩ በቀጣይ ትኩረት ተሰጥቶት የሚፇታ ጉዲይ 

ይሆናሌ፡፡ 

ከተማሪዎች ምዝገባ አኳያ ባሇፇው አንዴ አመት ብቻ (2012 በጀት አመት) በ3 ወራት 70918 መመዝገብ 

ተችሎሌ፡፡  

በአጠቃሊይ ወቅታዊና የዘገየ ምዝገባችን 37800 ሲሆን ከዚህ ውስጥ በከተማ 11558 በገጠር 26242 

በዴምሩ 37800 ሲሆን እንዯርስበታሇን ካሌነው የእቅዴ አፇፃፀም አኳያ አነስተኛ መሆኑ በተሇይ በከተማ 

ያሇው ማህበረሰብ የተሻሇ ግንዛቤ ይኖረዋሌ ተብል ቢታሰብም የምዝገባ ሽፊን ከገጠሩ ያነሰ በመሆኑ 

በቀጣይ ትኩረት ሉሰጠው ይገባሌ፡፡  

ሇጥቅሌ ምዝገባ አፇፃፀም ዝቅተኛ መሆን ራሱን የቻሇ መዝጋቢ አካሌ አሇመኖር፣ ሇምዝገባ ተግባሩ 

ትኩረት አሇመስጠት ወይም ከሊይ እስከ ታች ዴረስ ያሇው የመዋቅር ችግር፣ የህብረተሰቡ ግንዛቤ 

በሚፇሇገው ዯረጃ አሇመዴረስ፣ ውዝፌ ምዝገባው በከተሞች ሊይ ጫና መፌጠር፣ እንዱሁም ባሇዴርሻ 

አካሊት የምዝገባ ሽፊኑ እንዱያዴግ በሚጠበቅባቸው ሌክ ትኩረት ከመስጠት አኳያ ውስንነት ያሇበት 

በመሆኑ በቀጣይ መፇታት ያሇባቸው ችግሮች ናቸው፡፡ 

1.3.9. የምዝገባ ጥራት ከማሻሻሌ አኳያ 
የወሳኝ ኩነት ምዝገባ ስርዓት ግንባታ ሇፌትህ፣ ሇአስተዲዯራዊና ሇስታትስቲክስ አገሌግልት የሚውሌ 

መረጃዎችን ማመንጨት፣ የምዝገባ መረጃዎችም ጥራቸውን የጠበቁና የተሟለ ማዴረግ እና  

ሇተጠሚቃዎች ማዴረስ ነው፡፡ በሁለም የኩነት አይነቶችና በሁለም አካባቢዎች ጥራቱን የጠበቀ ምዝገባ 

እንዱከናወን ጥረት እየተዯረገ ይገኛሌ፡፡ በዚህ መሰረት የምዝገባ ጥራትን ከማሻሻሌ አኳያ አንደ 

በስትራቴጅክ እቅዴ ዘመኑ የቅፅ ብሌሽት መቀነስ ነው፡፡ ሇዚህ ሇቅፅ ብሌሽት የሚጠቀሱ ችግሮች የሰሇጠኑ 

መዝጋቢ አካሊት መሌቀቅ፣ የማነቃቂያ ስሌጠናዎችን ሇመስጠት ከፌተኛ በጀት የሚጠይቅ መሆኑ፣ ራሱን 

የቻሇ መዝጋቢ አካሌ አሇመኖር፣ የሚዯረጉ የክትትሌና ዴጋፌ ስራዎች ውሱንነት እና የክብር መዝገብ 
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ህትመት ጋር የሚታዩ ክፌተቶች መኖር ናቸው፡፡ በመሆኑም በቀጣይ እነዚህን የትኩረት ማዕከሌ አዴርጎ 

መስራት ይጠይቃሌ፡፡ 

ላሊዉ የጥራት መመዘኛ በየወሩ ተመዝግበዉ የሚመጡ የክብር መዝገብ ቅጾችን በየኩነት አይነቱ 14 እስከ 

15% ናሙና በመዉሰዴ የምዝገባዉን ጥራት የማረጋገጥ ስራዎች የተሰሩ መሆኑ ጥራቱን ሇማስጠበቅ 

የራሱን አስተዋጽኦ አዴርጓሌ፡፡ ሆኖም ግን በናሙና የተገኙ ክፌተቶችን እየተከታተለ በማረም በኩሌ 

ክፌተት ያሇ በመሆኑ በቀጣይ በዚህ ተግባር ሊይ ትኩረት አዴርገን ሌንሰራ ይገባሌ፡፡  

በተጨማሪም የምዝገባ ቅፆችን ከማጥራት አኳያ በስትራቴጅክ እቅዴ ዘመኑ ተመዝገበው ከመጡት 128852 

ቅጾች ውስጥ 81962 (64%) ቅፆች የማጥራት ስራ ተሰርቷሌ፡፡ ሆኖም በኤጀንሲው 2791 (2%) ቅፆች 

በፋዯራሌ 840 (0.6%)ቅፆች  በዴምሩ 3641(2.8%) የምዝገባ ቅፆች ተመሊሽ ሆነዋሌ፡፡ ይህም በየዯረጃው 

ያሇው ፇፃሚ አካሌ ትኩረት አሇመስጠት፣ በማሳወቂያ ቅፅ የሚመዘገቡ ኩነቶች የተሟሊ አሇመሆን፣ 

የፇፃሚ የክህልት ክፌተት፣ በወቅቱ የነበረ መዝጋቢና አስመዝጋቢ አካሌ በምዝገባ ጣቢያው አካባቢ 

መሌቀቅ፣ የሰነዴ(ሃርዴ ኮፒ) እና የሶፌት ቅጅዎች ተናባቢ አሇመሆን የሚታዩ ዋና ዋናችግሮች ናቸው፡፡ 

በመሆኑም የምዝገባ ሰነዴ ረጅም አመት የሚቆይና ዘመን ተሻጋሪ ሇተጠቃሚዎች ታማኝ መረጃ ከመስጠት 

አንፃር ያሊቸው ሚና ከፌተኛ መሆኑ ታውቆ በቀጣይ ትኩረት ተሰጥቶባቸው ሉፇፀሙ የሚገባቸው 

ተግባራት ናቸው፡፡ 

ላሊው በጤና ተቋማት ውስጥና ውጭ የተከሰቱ የሌዯትና የሞት ኩነቶች ጤና ተቋማት ማሳወቂያ 

እንዱሰጡ አዋጅ ቁጥር 760/2004 እና ማሻሻያ አዋጅ ቁጥር 1049/2009 ያዝዛሌ፡፡ በክሌሊችን 484 ጤና 

ተቋማት (419 ጤና ኬሊ 59 ጤና ጣቢያዎች 6 ሆስፒታልች) ውስጥ 52 የጤና ተቋማት(11%) ሌዯትና 

ሞት በተቋሙ ሲከሰት ማሳወቂያ ወረቀት እንዱሰጡ ተዯርጓሌ፡፡ ይሁን እንጂ (89%) የጤና ተቋማት 

የሌዯትና ሞት ማሳወቂያ ቅጽ የማይሰጡ በመሆናቸው በቀጣይ ትኩረት ተሰጥቶ መስራትን ይጠይቃሌ፡፡ 

ባሇፈት 4 ዓመታት 1238(3.9%) የሌዯት ምዝገባዎች ከጤና ተቋም በተሰጠ ማሳወቂያ ቅፅ እንዱመዘገቡ 

ተዯርጓሌ፡፡ ይሁን እንጂ የተሰጡ ማሳወቂያዎችም ቢሆኑ የጥራት ጉዴሇት መኖር፣ ከጤና ተቋም ውጭ 

የሚከሰቱ ሌዯትና ሞትን ሇማሳወቅ የአሰራር ስርዓት አሇመዘርጋት፣ በጤና ተቋማት ተከስተው ማሳወቂያ 

ተሰጥቷቸዋሌ የሚባለ የሌዯትና ሞት መረጃዎች በወሳኝ ኩነት ከሚገኙ ተመሳሳይ መረጃዎች ጋር ተናባቢ 

አሇመሆን፣ በየዯረጃው ሀሊፉነት የተሰጣቸው አካሊት ሀሊፉነታቸውን አሇመወጣት፣ ማሳወቂያ ቅጽ 

የተሰጣቸው አስመዝጋዎች በማሳወቂያ ቅፁ መሰረት ሌዯትና ሞትን አሇማስመዝገብ፣ የማሳወቂያ ቅጽ 

ህትመት አሇመኖር፡፡ (ከ484 የጤና ተቋማት ውስጥ ህትመት አሳትመው የሚጠቀሙ የላለ መሆን 

የሚጠቀሱ ክፌተቶች በመሆናቸው በቀጣይ ችግሩን ሇመፌታት የሁለን አካሊት ርብርብ ይጠይቃሌ፡፡ 



የቤ.ጉ.ክ.መ.  ወሳኝ ኩነቶች ምዝገባ ኤጀንሲ 

የቤጉክመ ወሳኝ ኩነቶች ምዝገባ ኤጀንሲ የአስር ዓመት መሪ የሌማት እቅዴ       ገጽ   13 
 

1.3.10. የወሳኝ ኩነት ምዝገባ መረጃ አጠቃቀምን ከማሳዯግ አኳያ 

ምዝገባውን መነሻ በማዴረግ ሇአስተዲዯር፣ ሇፌትህ እና ሇስታትስቲክስ አገሌግልት እንዱውሌ መረጃውን 

ከመጠቀም አኳያ ያሇው ጅምሩ መሌካም ነው፡፡ መንግስታዊና መንግስታዊ ያሌሆኑ ተቋማት እንዱሁም 

ማህበራት በሚሰጡት አገሌግልት በማስረጃነት ከወሳኝ ኩነት ምዝገባ የሚቀዲውን የምስክር ወረቀት 

እንዱጠቀሙበት ስራ እየተሰራ ይገኛሌ፡፡ በዚህ መሰረት የትምህርት፣ የገንዘብ እና የኢሚግሬሽን ተቋማት 

ሇሚያከናውኗቸው ተግባራት ከምዝገባው የተገኘውን የምስክር ወረቀት እንዯ ግብዓት እየተጠቀሙባቸው 

ይገኛለ፡፡ ባሇፈት 4 ዓመታት ዜጎች መብትና ጥቅማቸውን ሇማስከበር እንዱችለ ከምዝገባ በኋሊ የምስክር 

ወረቀት እንዱወስደ ሇማዴረግም በርካታ ስራዎች ተከናውነዋሌ፡፡ በዚህም መሰረት በስትራቴጅክ እቅዴ 

ዘመኑ (ከሀምላ 30/2008 እስከ 2012 በጀት ዓመት) ከተመዘገቡት ሌዯት 128852 ኩነቶች ውስጥ የሌዯት 

የምስክር  ወረቀት የወሰደት 128852 (100%)፣ ሞት ከተመዘገቡት 2532 ውስጥ የምስክር  ወረቀት 

የወሰደት 2532 (100%)፣ ጋብቻ ከተመዘገቡት 3085 ውስጥ ምስክር ወረቀት የወሰደት 6170 (100%)፣ 

ፌች ከተመዘገቡት 164 ውስጥ የምስክር ወረቀት የወሰደት 210(64%)፣ ጉዱፇቻ ከተመዘገበው 1 ውስጥ 

ምስክር ወረቀት የወሰደት 1(100%)ነው፡፡  

በአጠቃሊይ ከተመዘገቡት ወቅታዊና የዘገየ ምዝገባ 32018 ኩነቶች ውስጥ 29136(91%) ሇሚሆኑት 

የምስክር ወረቀት ተሰጥቷሌ፡፡ በአፇፃፀሙ ያጋጠሙ ተግዲሮቶች ውስጥ ሇወቅታዊ ምዝገባ ምስክር ወረቀት 

ክፌያ መጠየቁ፣  ህብረተሰቡ የምስክር ወረቀት ጠቀሜታን አሇመረዲት፣ የምስክር ወረቀት ስርጭት 

የምዝገባ ጣቢያዎችን ትክክሇኛ ፌሊጎት ያሊገናዘበ መሆን የሚጠቀሱ ዋና ዋና ችግሮች ናቸው፡፡ በመሆኑም 

እነዚህን ችግሮች ሇመቅረፌ ከፌተኛ ትኩረት ሉዯረግበት ይገባሌ፡፡ 

ውዝፌ ምዝገባችን ከተመዘገቡት 81544 ዉስጥ ሇሁለም የምስክር ወረቀት መስጠት ተችሎሌ፡፡ ስሇሆነም 

በቀጣይ የምዝገባ ምስክር ወረቀት ህትመትና ስርጭት የውዝፌ ምዝገባና የምስክር ወረቀት ፌሊጎትን ግምት 

ውስጥ ማስገባት ያስፇሌጋሌ፡፡ ከምስክር ወረቀት ብሌሽት አኳያም የታተመው፣ የተሰራጨው፣ በትክክሌ 

ጥቅም ሊይ የዋሇውና የተበሊሸውን ሇማወቅ የተጠናከረ መረጃ አሇመኖር የሚስተዋለ ጉሌህ ችግሮች 

ናቸዉ፡፡ በመሆኑም ችግሩ አሳሳቢና መፌትሄ የሚያሻው ጉዲይ ስሇሆነ በቀጣይ ትኩረት ሰጥቶ መስራት 

ያስፇሌጋሌ፡፡    

1.3.11. የመረጃ አያያዝና አዯረጃጀትን ከማሻሻሌ አንጻር 

የወሳኝ ኩነት ምዝገባ መረጃ የግሇሰቦች የማንነት መረጃ፣ ሚስጥራዊነቱ ተጠብቆ ዘመን ተሻጋሪ እንዯ 

መሆኑ መጠን ከቀበላ እስከ ፋዳራሌ ዴረስ በሃርዴ ኮፒም ሆነ በሶፌት ኮፒ በአግባቡ የመያዝና 

የማዯራጀት ስራ ሲሰራ ቆይቷሌ፡፡ በዚህ መሰረት በክሌሊችንም የምዝገባ ቅጅ መረጃዎች (ሀርዴ ኮፒ) 

በሚፇሇጉበት ጊዜ በቀሊለ መገኘት በሚችለበት ሁኔታ ዯረጃውን በጠበቀ መዯርዯሪያ እና በመረጃ ቋት 
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በኩነት አይነት፣ በፆታ፣ በምዝገባ ወቅት፣ በምዝገባ ቦታ(ዞን፣ወረዲ፣ቀበላ) ተሇይቶ ማስቀመጥ ተጀምሯሌ፡፡ 

የምዝገባ ቅጅዎችን መሌሶ ከማዯራጀት አኳያ በተሇያዩ በክሌሊችን በሚገኙ ቦታዎች በተፇጥሮም ሆነ በሰው 

ሰራሽ አዯጋ የዯረሰባቸውን ቅጅዎች እንዯገና መሌሶ የማዯራጀት ስራ የተጀመረ ቢሆንም ቀጣይ ትኩረት 

የሚሻው ጉዲይ ይሆናሌ፡፡ 

ዯንበኞች የሚፇሌጉትን አገሌግልት እንዱያኙ 80 ምስክር ወረቀት የማመሳከር ስራ ተሰርቷሌ፡፡ 

ይሁን እንጂ የክብር መዛግብትንና ምስክር ወረቀት በአግባቡ አሇመያዝ፣ መረጃዎችን በተገቢው መንገዴ 

አዯራጅቶ ሇመያዝ የቀጥታ ምዝገባ(ኦንሊይን) አሇመሆን፣ በሰነዴ(ሀርዴ ኮፒ) ያሇውም በኩነት አይነት፣ 

በፆታ፣ በጊዜ፣ በምዝገባ ቦታ እና በመሳሰለት ማውጫ (INDEX) ሇመያዝ ጅምሩ ያሇ ቢሆንም ስራውን 

ቀጣይ ሇማዴረግ በሰው ሀይሌና በቁሳቁስ እጥረት ምክንያት ማውጫው መዘጋጀት አሇመቻለ፣ ቴክኖልጂን 

መጠቀም በጣም አዋጭ መንገዴ ቢሆንም እንዯ ሀገር ወጥ የሆነ የመረጃ ማዯራጃ ቋት አሇመኖር፣ 

ሰነደንም (ሀርዴ ኮፒውም) ቢሆን በአግባቡ አዯራጅቶ ሇመያዝ የመዯርዯሪያ እና የቦታ ጥበት እጥረት 

የሚታዩ ዋና ዋና ችግሮች በመሆናቸው በቀጣይ ይህን ሇማስተካከሌ ሰፉ ጥረት ማዴረግ የሚጠበቅብን 

ይሆናሌ፡፡  

ባሇፈት 4 ዓመታት (ከ2008 እስከ 2012 በጀት ዓመት) ዴረስ 128852 መረጃዎችን በሰነዴ አዯራጅቶ 

ሇመያዝ በእቅዴ የተያዘ ሲሆን 23638 (18%) ብቻ በሼሌፌ የተዯራጀ በመሆኑ ቀጣይ ትኩረት የሚሻ 

ነዉ፡፡ በሶፌት ኮፒም 15000 ቅጅዎችን ወዯ መረጃ ቋት ሇማስገባት የታቀዯ ቢሆንም አሁን ባሇንበት ዯረጃ 

312(2%) ቅጅዎችን ወዯ መረጃ ቋት ያስገባን ሲሆን ይህ ዯግሞ የሚያመሇክተው አፇፃፀሙ በጣም ዝቅተኛ 

መሆኑን ነው፡፡ ሇዚህም የሚጠቀሱ ችግሮች የምዝገባ ስርዓቱ እንዯተጀመረ በመረጃ ቋት የማዯራጀት ስራ 

አሇመጀመሩ፣ ሁለም መዝጋቢ አካሊት በየዯረጃው ሊሇው የወሳኝ ኩነት ምዝገባ አካሌ ቅፁን ማስረከብ 

ባሇባቸው ሰዓት (በተቀመጠሊቸው የጊዜ ገዯብ) አሇማምጣታቸው፣ በየዯረጃው እዱታረሙ የሚመሇሱ 

የምዝገባ ቅጅዎች በቶል ታርመው አሇመመሇሳቸው፣ በአግባቡ ሰነድችን በሀርዴና በሶፌት ኮፒ ሇማዯራጀት 

መቸገርና በቂ ባሇሙያ አሇመኖር፣ የምዝገባ ቅጽ ቅጅዎች በመብዛታቸው በካርቦን ሇመስራት ምቹ 

አሇመሆን፣ የወሳኝ ኩነት ምዝገባ እንዯ አገር ከመጀመሩ በፉት የነባር ምዝገባዎች በተሇይ በከተሞች 

ማዘጋጃ ቤቶች ያለ ሰነድችን በተገቢው መንገዴ ተዯራጅተው አሇመያዛቸው የነባር ምዝገባዎችን 

አገሌግልት ፇሌገው የሚመጡ ተገሌጋዮችን በአግባቡ ማስተናገዴ አሇመቻሌ እንዱሁም ክሌለ በመረጃ ቋት 

ምዝገባ ከመጀመሩ በፉት የተመዘገቡና በ2011 ዓ.ም በዘመቻ ተመዘገበው የተማሪዎች ምዝገባ በሶፌት ኮፒ 

(በመረጃ ቋት) አሇመዯራጀቱ፣ ስራን ሇመስራት የሚያስችለ አዋጆችን ዯንቦችና መመሪያዎችን በአግባቡ 

አዯራጅቶ አሇመያዙ፣ በታችኛው እርከን ክብር መዝገቦችና ሸሌፍች የሚቀመጡበት ራሱን የቻሇ ቢሮ 

አሇመኖር፣ ሰነድችን በሚፇሇገው ሁኔታ አዯራጅቶ አሇመያዝ የሚጠቀሱ ዋና ዋና ችግሮች በመሆናቸው 

በቀጣይ ይህን ሇማስተካሌ ሰፉ ጥረት ማዴረግ የሚጠበቅብን ይሆናሌ፡፡  
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1.3.12. የሀብት አጠቃቀምን ከማሳዯግ አኳያ 

የምዝገባ ሽፊን እና ጥራትን ሇማሻሻሌ ከምቀዝገባ ስራው የሚጠበቀውን መረጃ ሇማመንጨት እንዱሁም 

በእቅዴ የተያዙ ተግባራት ሇመፇፀም  ከመንግሰት የተመዯበሌንን በጀት(ሀብት) እና ከረጅ ዴርጅቶች የተገኘ 

ገንዘብ ሇታሇመሇት አሊማ ሇማዋሌ በርካታ ስራዎች ተከናውነዋሌ፡፡ በዚህ መሰረት ከ2008 እስከ 2012 

በጀት ዓመት ዴረስ ከመንግስት ብር 133,084,165 የተመዯበ ሲሆን ስራ ሊይ የዋሇ 130,855,614 

አፇፃፀሙም 98% ነው፡፡ በተመሳሳይ ከረጅ ዴርጅቶች (ዩኒሴፌ) ብር 6,285,321.76 ማግኘት የተቻሇ 

ሲሆን ይህም ሙለ በሙለ ስራ ሊይ ውሎሌ:: በአጠቃሊይ ከመንግስትና ከረጅ ዴርጅቶች የተገኘ ገንዘብ 

139369487 139,369,487  ብር ሲሆን ስራ ሊይ የዋሇ 137,140,936 አጠቃቀሙም 98% ነው:: 

ይሁን እንጅ ከመንግስት የተመዯበን በጀት በወቅቱና ሁለንም  በመጠቀም  በኩሌ የታየዉን ውስንነት 

በቀጣይ መፌታት ያስፇሌጋሌ፡፡  

ይሁን እንጅ ከመንግስት የተመዯበን በጀት በወቅቱና ሁለንም  በመጠቀም  በኩሌ የታየዉን ውስንነት 

በቀጣይ ይህን ችግር መፌታት ያስፇሌጋሌ፡፡  

ከረጅ ዴርጅቶች የተገኘን ሀብት ወዯ ምዝገባ ጣቢያዎች በማውረዴ ረገዴ  እና ተጨማሪ ሃብት በማግኘት 

በኩሌ በሚፇሇገው መሌኩ አሇመሰራቱ፣ ከግዥ አፇፃፀም አኳያ የተወሰኑ እቃዎች በሚፇሇገው ሌክ 

የሚያገሇግለ አሇመሆናው በስትራቴጅክ እቅዴ ዘመኑ የተስተዋለ ችግሮች በመሆኑ በቀጣይ ትኩረት 

አዴርገን ሌንሰራቸዉ የሚገቡ ተግባሮች ናቸዉ፡፡   

የተገሌጋይን እርካታ ከማሳዯግ አኳያ 

በስትራቴጅክ እቅዴ ዘመኑ መጨረሻ የተገሌጋይን እርካታ 90% ሇማዴረስ እቅዴ ተቀምጧሌ፡፡ ሆኖም 

በታቀዯው ሌክ አገሌግልት አሰጣጣችን ምን እንዯሚመስሌ፣ የት ሊይ እንዲሇን፣ በተጠና ጥናት ሇማወቅ 

ባይቻሌም በኤጀንሲው የሀሳብ መስጫ ሳጥን፣ የአስተያየት መስጫ መዝገብ በማዘጋጀት በግዥ ስርዓታችን 

እንዱሁም የምስክር ወረቀት ሇማረጋገጥ ከሚመጡ ዯንበኞች እና በስሌጠናዎች የሚሰጡ አስተያየቶች 

መሰረት በማዴረግ አገሌግልታችን ምን እንዯሚመስሌ በጥቂቱ ሇማወቅ የተቻሇና ከአስተያየቶች በመነሳት 

አገሌግልት አሰጣጣችንን የማሻሻሌ ስራ ተሰርቷሌ፡፡ 

ይሁን እንጅ የአገሌግልት አሰጣጥ ስታንዲርዴ እና የዜጎች ቻርተር ቢኖረንም በተግባራዊነቱ ሊይ ክፌተት 

እንዲሇ ማወቅ ችሇናሌ፡፡ በመሆኑም በቀጣይ ከቀበላ ጀምሮ እስከ ኤጀንሲው ዴረስ ያሇውን የአገሌግልት 

አሰጣጥ ጥናት ማካሄዴና ያለብንን ክፌተቶች ሇመቅረፌ የሚያስችለ አሰራሮችን መዘርጋት ይጠበቅብናሌ፡፡ 

ላሊው ከስነ ምግባር አኳያ በተወሰኑ የምዝገባ ጣቢያዎችና ከተሞች ከምስክር ወረቀት ጋር ተያይዞ የሚታዩ 

ግዴፇቶችን በመከታተሌና ወዯ ህግ አቅርቦ እርምጃ እንዱወሰዴ የማዴረግ ተግባር ጅምሮች ቢኖሩም በህግ 

አግባብ የጀመርናቸውን ጉዲዮች አጠናክሮ መቀጠሌ ይጠበቅብናሌ፡፡ 
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1.4. የዘርፇ ብዙ ተግባራት አፇጻጸም 

ኤች አይ ቪ ኤዴስ በሥራ ቦታ ያሇውን ተጽዕኖ ሇመቀነስ ከእያንዲንደ ሰራተኞች ከወር ዯመወዝ ተሰብስቦ 

ዴጋፌ ያሊዯረግን ቢሆንም ሇቀጣይ ሰራተኞችን በማወያየት ዴጋፌ ሇማዴረግ መስራት እንዲሇብን 

ያመሇክታሌ፡፡ የኤዴስ ፇንዴ በማቋቋም የቫይረሱን ስርጭት ሇመቀነስ እንዱቻሌ ሇሠራተኞች ግንዛቤ 

ማስጨበጫ ስሌጠና ተሰጥቷሌ፡፡ በየበጀት ዓመቱ ከስራ ማስኬጃ በጀት 2% በመመዯብ ሇሰራተኛዉ 

ዉይይት ሻይ ቡናና ሇኮንድም ግዥ የመመዯብ ስራ ተሰርቷሌ፡፡ ላሊዉ  የኤጀንሲዉ ሰራተኞች በፇቃዯኝነት 

ተመርምረው ራሳቸውን እንዱያውቁና እንዱጠብቁ የማዴረግ ስራ እየተሰራ ይገኛሌ፡፡ በቀጣይም 

ወሊጆቻቸውን በተሇያየ ምክንያት ሊጡ ህጻናት ዴጋፌ የሚዯረግ ይሆናሌ፡፡ 

1.5. ባሇፈት 5 ዓመታት የተስተዋለ ቁሌፌ ችግሮች፡- 

1. የመዋቅር ችግር(በየዯረጃው በጽ/ቤት ዯረጃ አሇመሆኑ፣ ያሇውም ቢሆን የህዝብ ብዛትን መሰረት ያዯረገ 

አሇመሆን፣ ሇአብነትም ዞን ሊይ 1 የስው ኃይሌና ወረዲ ሊይ 3 ሰው ብቻ መሆን፣ በነጥብ የስራ ምዘና 

የተሰጠዉ ዯረጃ ከስራዉ ጋር የተመጣጠነ አሇመሆን)  

2. የግብዓት ችግር (በጀት፣ ተሸከርካሪ፣ ጽ/ቤት፣ ሼሌፌ ውስን ቀበላ ሊይ አሇመኖር) 

3. አዋጁ፣ ዯንቡና መመሪያዎች ተግባራትን በሚፇሇገው መሌኩ ሇማከናወን ከማህበረሰቡ አጠቃሊይ ሌምዴ 

(ነባራዊ ሁኔታ) ጋር አሇመጣጣም፣ 

4. ምዝገባው በቴክኖልጂ አሇመዯገፌ፣  

5. በየዯረጃው የምዝገባ ስርዓቱን ሇማጠናከር በህግ ሀሊፉነት የተሰጣቸው የወሳኝ ኩነት ምዝገባ አስተባባሪ 

ምክር ቤት እና ኮሚቴዎች ተግባርና ሀሊፉነታቸውን አሇመወጣት፣ 

6. የተከሰተ ኩነት መረጃ መዝግቦ አሇመያዝ፣ 

7. ስሇወሳኝ ኩነት ምዝገባ ጠቀሜታ የህብረተሰቡ ግንዛቤ አናሳ መሆን፣ 

8. በየዯረጃዉ ያሇዉ የፖሇቲካ አመራር ትኩረት ያሌሰጠዉ መሆኑ በጥቂቱ የሚጠቀሱ ናቸው፡፡ 
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ክፌሌ ሁሇት 

2.1. የኤጀንሲዉ ራዕይ፤ ተሌዕኮና እሴቶች 

ራዕይ 

ሇዜጎች ኢኮኖሚያውዊና ማህበራዊ ተጠቃሚነት፣ ሇህግ የበሊይነትና ተጠያቂነት የኩነቶች ምዝገባ መረጃ 

በ2022 በክሌሊችን አሇም አቀፌ ዯረጃውን ያሟሊና ዋነኛ የመረጃ ምንጭ ሁኖ ማየት 

ተሌዕኮ 
 የተገሌጋይና ባሇዴርሻ አካሊትን ግንዛቤ በማሣዯግ በፇቃዯኝነት ሊይ የተመሰረተ የማስመዝገብ ባህሌን 
ማዲበር  

 የሰነዴ እና ዘመናዊ ቴክኖልጂ አሰራርን በመጠቀም ዯህንነቱ የተጠበቀ የመረጃ አያያዝና ቅብብልሽ 

ስርዓት መዘርጋት  

 የወሣኝ ኩነቶች ምዝገባን በጥራት መፇፀም የሚያስችሌ ተቋማዊ አቅምንበማሳዯግየተገሌጋይ እና 

ባሇዴርሻ አካሊትን የመረጃ ፌሊጎት ማርካት 

 ከአጋር አካሊት ጋር የቅንጅት እና የትብብር ስራን በማጠናከር የምዝገባ ሽፊንና ጥራትን ማሳዯግ 

 መረጃዎችን በጥራትበማጠናቀር ሇክሌለ ስትራቴጅ አቅጣጫዎች እና ሇማህበራዊ አገሌግልት ጥቅም 

ሊይ እንዱውሌ ማዴረግ 

 በጥናትና ምርምር አዲዱስ የአሰራር ስሌት በመቀየስየወሳኝ ኩነት ምዝገባ ስርዓትን ማሻሻሌ 

እሴቶች 
የመረጃ ዯህንነትና ሚስጥርን እንጠብቃሇን 

እውቀትና ክህልትን ሇተጨባጭ ውጤት እንጠቀማሇን 

ቅንጅታዊ አሰራርን እንፇጥራሇን 

ዴጋፌና ክትትሌን የስራ ማሳሇጫ እናዯርጋሇን 

ግሌፀኝነትና አሣታፉነትን እናረጋግጣሇን 

ብሌሹ አሰራርና ኪራይ ሰብሣቢነትን እንፀየፊሇን 

ሇዯንበኞች እርካታ ቅዴሚያ እንሰጣሇን 

ውጤታማና ቀሌጣፊ አገሌግልትን እናረጋግጣሇን  

ጤናማና ምቹ የስራ አካባቢ እንፇጥራሇን 

ትጉህና ታታሪ እንሆናሇን 
2.2. የኤጀንሲው ተግባርና ሃሊፉነት 

በኢፋዱሪ የህዝብ ተወካች ም/ቤት ጠባቂነት በወጣው የወሳኝ ኩነቶች ምዝገባና የብሔራዊ መታወቂያ አዋጅ ቁጥር 

760/2004 አንቀጽ 5 የወሳኝ ኩነት ምዝገባ ተግባራትን በክሌሌ ዯረጃ የሚመራ፣ የሚያስተባበርና የሚዯግፌ 
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እንዱሁም የምዝገባ መረጃዎችን አግባብ ሊሇው የፋዯራሌ አካሌ የሚያስተሊሌፌ አግባብ ያሇው የክሌሌ አካሌ 

በእያንዲንደ ክሌሌ የሚቋቋም ወይም የሚሰየም ይሆናሌ በሚሌ ዯንግጓሌ፡፡ ይህንኑ ተግባርና ሃሊፉነት ሇማስፇጸም 

መ/ቤታችን የቤጉክመ ወሳኝ ኩነት ምዝገባ ኤጀንሲ በቤጉክመ መስተዲዴር ም/ቤት ዯንብ ቁጥር 84/2006 እና  

በማሻሻያው ዯንብ ቁጥር 139/2011 የተቋቋመ ክሌሊዊ የመንግስት ተቋም ነው፡፡ በዯንቡ አንቀጽ 7 ሇኤጀንሲው 

የሚከተለት ዝርዝር ሥሌጣንና ተግባራት ተሰጥቶታሌ፡- 

1. የክብር መዝገብ ሹም በእያንዳንዱ አስተዳዳር ጽህፈት ቤት እንዲመደብ ከሚመሇከታቸው 

አካሊት ጋር በመሆን ይሰራሌ፤ 

2. በክሌለ ውስጥ በአዋጁ መሠረት ወሳኝ ኩነት በአግባቡ መመዝገቡንና የምስክር ወረቀት 

መስጠቱን ያረጋግጣሌ፤ 

3. ክሌለ የሚያገሇግለ የክብር መዝገቦች ዝግጅትና ሥርጭትን በሚመሇከት አግባብ ካሇው 

የፌዴራሌ አካሌ ጋር ይተባበራሌ፣ ድጋፍ ይሰጣሌ፣ የክብር መዝገቦች ሇሁለም የአስተዳዳር 

ጽህፈት ቤቶች መሰራጨታቸውን ያረጋግጣሌ፤ 

4. የወሳኝ ኩነት የድርጊት መርሏ ግብር እና የመረጃ አጠቃቀም ሥርዓትን አግባብ ካሇው 

የፌዴራሌ አካሌ ጋር በመተባበር ያዘጋጃሌ፣ አፈጻጸሙን ይከታተሊሌ፤ 

5. በክሌለ ውስጥ የወሳኝ ኩነት ምዝገባ አስፈሊጊነትን አስመሌክቶ የተሇያዩ ዘዴዎችን 

በመጠቀም ትምህርትና ሥሌጠናዎች ይሰጣሌ ወይም እንደሰጥ ያደርጋሌ፣ 

6. የክሌለን የወሳኝ ኩነት ምዝገባ የጥራትና የሽፋን ደረጃ ሇመገምገምና ሇመቆጣጠር 

የሚያስችሌ ጥናት ያካሂዳሌ፣ በምዝገባ ሂደት በታዩ የአሰራር ችግሮች ሊይ የመፍትሔ ሃሳብ 

ያቀርባሌ፣ 

7. በአዋጁ መሠረት የተሰበሰቡ መረጃዎች አግባብ ሊሇው የፌዴራሌ አካሌ ጋር በመተባበር 

ይሰራሌ፣ 

8. ከሚመሇከታቸው የክሌለ መንግስት አካሊት እና አግባብ ካሇው የፌዴራሌ አካሌ ጋር 

በመተባበር ይሰራሌ፣ 

9. የንብረት ባሇቤት ይሆናሌ፣ ውሌ ይፈጽማሌ፣ በስሙ ይከሳሌ፣ ይከሰሳሌ፣ 

10. የወሳኝ ኩነት ምዝገባና የመረጃ ሌውውጥ ሥርዓት ተስማሚ በሆነ ቴክኖልጂ እየታገዘ 

የሚሰራበትን ሁኔታ አግባብ ካሇው የፌዴራሌ አካሌ ጋር በመሆን ያመቻቻሌ፣ 

11. በክሌለ የሚገኙ መንግስታዊ፣ ማህበራዊና የበጏ አድራጏት ድርጅቶች በክሌለ የሚደረገው 

የወሳኝ ኩነት ምዝገባ ሥርዓት የተሟሊ እንዲሆን ተገቢውን ድጋፍ እንዲያደርጉ 

ያስተባብራሌ፣ 
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12. የወሳኝ ኩነት ምዝገባ ሥርዓት የሚመሇከቱ የፖሉሲ ሃሳቦችን ወሳኝ ኩነት ምዝገባውን 

አስመሌክቶ አግባብነት ሊሇው የፌዴራሌ አካሌ ያቀርባሌ፣ ሲፀድቅም ተግባራዊ ያደርጋሌ፣ 

13. ዓሊማውን ሇማስፈጸም የሚያግዙ ላልች ተዛማች ተግባሮችን ያከናወናሌ፡፡ 

2.1.1. ዴርጅታዊ አቋም 

ኤጀንሲው በተቋቋመበት ዯንብ ቁጥር 139/2011 አንቀጽ 8 ዴርጅታዊ አቋሙን ይዯነግጋሌ፡፡ በዚሁ 

መሰረት የሚከተለት አካሊት እንዱኖሩት ተዯርጓሌ፡፡  

 የወሳኝ ኩነቶች ምዝገባ ምክር ቤት 

 የስራ አመራር ቦርዴ 

 ዋና ዲይሬክተር 

 ምክትሌ ዲይሬክተር 

 አስፇሊጊ ሰራተኞች 

2.2. ውስጣዊና ውጫዊ ሁኔታዎች ትንተና 

የውስጣዊና ውጫዊ ሁኔታዎች ዲሰሳ ኤጀንሲው ተሌዕኮውን ሇማሣካት፣ አስቻይና ፇታኝ ሁኔታዎች 

በተጨባጭ መረጃ ሊይ በመመስረት አንጥሮ ሇማውጣት ነዉ፡፡ ከአገራዊ ፖሉሲና ስትራቴጅ ጋር 

በማስተሣሰር የትኩረት መስኮችን ሇመሇየት እንዱሁም የተቋማዊ ሇውጥ አስፇሊጊነት በመረዲት 

ሇተገሌጋዩችና ባሇዴርሻ አካሊት ተቋሙ የሚገኝበት ሁኔታ ማሣየትና የተሻሇ ውጤት ሇማስመዝገብ 

የሚጠቅም ስሌት ሇመንዯፌ ነው፡፡ 
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2.2.1. የውስጣዊ የጥንካሬና ዴክመት ትንታኔ 
ተቁ የጥንካሬና ዴክመት 

ማሣያ ጉዲዮች 
ጥንካሬ ዴክመት 

1 የሰው ሃብት 

 የተቋሙ የሰው ሃይሌ ከክሌሌ እስከ ወረዲ ከተፇቀደ የስራ 

መዯቦች 75% መሟሊቱ 

 የቀበላ ስራ አስኪያጅ 98% የተሟሊ መሆን 

 በየዯረጃው የሚገኙ የተቋሙ ሰራተኞችና የክብር መዝገብ 

ሹሞች በወሳኝ ኩነቶች ምዝገባ ጽንሰ ሃሳብ፣ ምዝገባውን 

ሇማስፇጸም በወጡ ህጎች፣ የውጤት ተኮር ሥርዓት፣ 

የኮምኒኬሽን ስትራቴጅ፣ የክትትሌና ዴጋፌ አሰራር እና 

በአፇጻጸም በታዩ ክፌተቶች ስሌጠና መሰጠቱ 

 የተቋሙ የስራን መሌሶ ማዯራጀት ጥናት (BPR) መጠናቱ፣ 

 የሰራተኛው የጥቅማጥቅም ጥያቄዎች ምሊሽ አሇማግኘት 

 ከክሌሌ እስከ ቀበላ አዱስ  ሇተቀጠሩ ሰራተኞች የሙያ 

እና ሇነባር ሰራተኞች የማነቃቂያ ስሌጠና አሇመሰጠቱ 

 የስራን መሌሶ ማዯራጀት ጥናት (BPR) በእቅደ መሰረት 

ክሇሳ አሇመዯረጉ 

 የክብር መዝገብ ሹም የላሊቸው ቀበላዎች መኖር 

 ቴክኖልጅ የመጠቀም እውቀትና ክህልት አናሣ መሆን 

2 አዯረጃጀት 

 የወሣኝ ኩነቶች ምዝገባ ም/ቤት፣ የስራ አመራር ቦርዴ፣ 

የወሣኝ ኩነቶች ምዝገባ  ኮሚቴ እና የቴክኒክ ኮሚቴ 

መቋቋሙ 

 የሌማት ቡዴን እና የ1ሇ5 አዯረጃጀት  መፇጠሩ  

 በቀበላ ዯረጃ የአሳዋቂዎች አዯረጃጀት መኖር 

 ተቋሙ ተግባርና ኃሊፉነቱን የሚያስፇጽምበት አዯረጃጀት 

መዘርጋቱ 

 ተቋሙ የስራ ስፊትን መሰረት ያዯረገ አዯረጃጀት 

አሇመፇጠር 

 በየዯረጃው የተቋቋሙ የወሣኝ ኩነቶች ምዝገባ፣  የቴክኒክ 

ኮሚቴ እና አሳዋቂዎች በህግ የተሰጣቸውን ሃሊፉነት 

አሇመወጣት 

 የሌማት ቡዴን እና የ1ሇ5 አዯረጃጀት በሚፇሇገው ዯረጃ 

ውጤታማ አሇመሆኑ  

 በቀበላ ዯረጃ ያሇው የኤጀንሲው አዯረጃጀት በዯንቡ 

መሰረት ራሱን ችል አሇመዋቀሩ  
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ተ.ቁ የጥንካሬና ዴክመት 
ማሣያ ጉዲዮች 

ጥንካሬ ዴክመት 

3 አሰራር 

 ከአጋርና ባሇዴርሻ አካሊት ጋር የስራ መግባቢያ ሰነዴ 

በመፇራረም የምዝገባ ስራው  እንዱጠናከር መዯረጉ  

 ከላልች ክሌልች የተሻለ አሰራሮችን  በማምጣት 

ተግባራዊ  መዯረጉ  

 የምዝገባ ስርዓቱን ሇማስፇጸም  አዋጅ፣ ዯንብ፣ የአሰራር 

መመሪያዎች፣ ማንዋልች እና የሪፖርት ቢጋሮች 

መዘጋጀታቸው 

 ከፋዯራሌ የሇማ የመረጃ ቋት /ዲታ ቤዝ/ በማምጣት ስራ 

መጀመራችን 

  የተዯራጁ የምዝገባ ቅጽ መረጃዎችን በማውጫ(index 

book) የአሰራር ስርዓት ጅምር መኖሩ   

 የምዝገባ ቅጾች ከምዝገባ ጣቢያ እስከ ፋዯራሌ ዴረስ 

የቅብብልሽ ፣የክትትሌና ዴጋፌ  የወሳኝ ኩነት ምዝገባ 

ምስክር ወረቀት የማመሳከር ስርዓት መዘርጋቱ 

 የውጤት ተኮር ምዘና  የምዘና መስፇርቱ በተገቢው 

መንገዴ ሇመሇካት ችግር ያሇበት እና ወጥ የሆነ አሰራር 

አሇመሆን 

 የውጤት ተኮር ስርዓት ቢዘረጋም ተግባራዊነቱ ጠንካራ 

አሇመሆን 

 የክብር መዝገብ ቅጅዎች ሇአሰራር ምቹ አሇመሆን 

 የምዝገባ መረጃ ቅብብልሽ ስርዓቱ በህግ በተቀመጠው 

መሰረት አሇመዴረስ እና ምዝገባው በዘመናዊ ቴክኖልጅ 

አሇመዯገፌ፣ 

 የምዝገባ እና የአፇጻጸም የሪፖርት ጥራት መጓዯሌ 

 የተከሰቱ ኩነቶች አጠቃሊይ መረጃ አሇመያዝ 

 የወሳኝ ኩነት ምዝገባ እንዯ አገር ከመጀመሩ በፉት 
የነባር ምዝገባዎች በተገቢው መንገዴ ተዯራጅተው 
ሇመያዝ አሰራር አሇመቀመጡ 

 ዲታ በመረጃ ቋት የማስገባት ስራ ከመጀመሩ በፉት 
የተመዘገቡና በ2011 ዓ.ም በዘመቻ የተመዘገበው 
የተማሪዎች ምዝገባ በሶፌት ኮፒ (በመረጃ ቋት) 
አሇመዯራጀቱ፡፡ 

4 
ግብዓት /የስራ 

ፊሲሉቲ/ 

 በክሌሌ ዯረጃ ቢሮ፣ 13 ዳስክ ቶፕ ኮምፒውተር እና 11 
ሊፕቶፕ፣ ሇ3 ዞኖች ዳስክቶፕ ኮምፒውተርና ሊፕቶፕ፣ 
ሇሁለም ወረዲዎች ዳስክቶፕ ኮምፒውተር፣ የእንግዲ 
ወንበር፣ ተሸከርካሪ ወንበር፣ ፊይሌ ካቢኔትና ጠረጴዛ፣ 

 የተሸከርካሪ እጥረት መኖሩ 

 ከክሌሌ እስከ ወረዲ በየዓመቱ እየተመዯበ ያሇው በጀት 

በጣም አነስተኛና ስራ ሉያሰራ የሚችሌ አሇመሆኑ 
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ሇአሶሳ ከተማ አስተዲዯር ዳስክቶፕና ሊፕቶፕ 
ኮምፒውተር፣ 3 ተሸከርካሪ ወንበሮች፣ 2 ጠረጴዛ፣ 3 
የእንግዲ ወንበር መሟሊቱ፣ 

 ከ90 በመቶ በሊይ ሇሚዯርሱ ቀበላዎች ፊይሌ ካቢኔት፣ 
ጠረጴዛየባሇሙያ ወንበርና የእንግዲ ወንበር መሟሊቱ፣  

 ሇኤጀንሲውና ሇሁለም ወረዲዎች የትራንስፖርት 
አገሌግልት የሚሰጡ ከአሇም ባንክ በተገኘ ዴጋፌ 24 
ሞተር ሳይክሌ መሟሊቱ ፣  

 ከአጋር ዴርጅቶች (ከዩኒሴፌ) የበጀት ዴጋፌ መገኘቱ 
  መንግስት መዯበኛ በጀት መመዯቡ 
 ከላሊ ክሌሌ የሇማና መረጃዎችን በሶፌት ኮፒ ሇማዯራጀት 
የሚያስችሌ የመረጃ ቋት/ዲታ ቤዝ/ (access application) 
እና የተዯራጀ መረጃ ማውጫ (index book) ሇማውጣት 
የሚያስችሌ  ቴክኖልጅ ያስመጣን መሆኑ 

 ከክሌሌ እስከ ወረዲ ሇስራው የሚያስፇሌግ ጽ/ቤትና የቢሮ 

ቁሳቁስ አሇመሟሊት 

 በ56 የምዝገባ ጣቢያዎች  ሸሌፌ እና በ131 የምዝገባ 

ጣቢያዎች እራሱን የቻሇ ጽ/ቤት አሇመሟሊቱ 

 የክብር  መዝገብና የምስክር ወረቀት በማዕከሌ ዯረጃ በበቂ 

ሁኔታ አሇመኖር 

 በዞን፣ በወረዲና በከተማ አስተዲዯሮች ዩፒኤስ አሇማሟሊቱ 

 እየተጠቀምንበት ያሇው የመረጃ ቋት/ዲታ ቤዝ/ 
በሚፇሇገው ዯረጃ የሚያሰራ አሇመሆኑ 

 ዯረጃውን የጠበቀ የብረት ሸሌፌ የመረጃ ማዯራጃ 
አሇመሟሊቱ 

 ከአጋር ዴርጅቶች (ከዩኒሴፌ) የበጀት ዴጋፌ ስናገን 
የነበረው በጀት መጠን ከዓመት ዓመት እየቀነሰ መምጣቱ 

2.2.2. የተቋሙ ውጫዊ ሁኔታዎች 

ተቁ 

የመሌካም 
አጋጣሚና ስጋት 
አመሌካች ዋና 
ጉዲዮች 

መሌካም አጋጣሚ ስጋት 

1 ፖሇቲካዊ 
ሁኔታዎች 

 ያሌተማከሇ አስተዲዯር ስርዓት መዘርጋቱ 
 በክሌለ የምዝገባ ስርዓቱ እንዱተገበር አመራሩ ኤጀንሲውን በማጠናከር 
ቁርጠኝነት መኖር 

 የወሳኝ ኩነቶች ምዝገባ መረጃን የሚፇሌጉ የተሇያዩ ፖሉሲና ስትራቴጅዎች 
መኖር 

 ከላልች ክሌልች ጋር መሌካም ግንኙነት መኖር 

 የፖሇቲካ አመራሩ በስራ ጫና ምክንያት የትኩረት ማነስ  
 በጥቂት አመራሮች የወሳኝ ኩነቶች ምዝገባ ስራውን አቅሌል 
የማየት 

2 ኢኮኖሚያዊ 
 የፊይናንስ ተቋማት ማዯግና መስፊፊት 
 ገቢ የመሰብሰብ አቅም ከጊዜ መዯ ጊዜ እያዯገ መምጣቱ 
 የምዝገባ ስራውን ሇመዯገፌ ፌሊጎት ያሊቸው መንግስታዊ ያሌሆኑ 

 የዋጋ ግሽበትና የኑሮ ውዴነት መኖር 
 የፊይናንስ እጥረት  
 የወሳኝ ኩነቶች ምዝገባ የምስክር ወረቀትን ሇመውሰዴ አቅም 
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ዴርጅቶች እና ተባባሪ አካሊት  መኖር የማነስ 
 የክብር መዛግብትና የምስክር ወረቀት የህትመት በጀት ከፌተኛ 
ወጭ የሚጠይቅ መሆኑ 

3 
ማህበራዊ 

ሁኔታ 

 እናቶች በጤና ተቋም እንዱወሌደ መንግስት ትኩረት አዴርጏ እየሰራ 
መሆኑ 

 ሇስራው አጋዥ የሆኑ ባህሊዊና ሃይማኖታዊ አዯረጃጀቶች መኖር 
 የከፌተኛ ትምህርት ጥናትና ምርምር ተቋማት መስፊፊት 
 የትምህርት ተቋማት መስፊፊት 
 የጤና ተቋማት መስፊፊት  
 በየዯረጃው የሲቪክ ማህበራት መኖራቸው 
 የሌማት ቡዴን ፣ የ1ሇ5፣ አሳዋቂዎች እና የሴቶች አዯረጃጀቶች መኖር 
 በህብረተሰቡ በተወሰነ ዯረጃ የወሣኝ ኩነቶች መረጃ ፌሊጏት መኖር 
 የህብረተሰቡ ባህሊዊና ሃይማኖታዊ ትስስር መኖር 
 በየአስር አመት የህዝብና ቤት ቆጠራ የሚካሄዴ መሆኑ 
 የሌጅነት ጋብቻን ማስቀረት  የሚያስችሌ መርሃ ግብር በይፊ መጀመሩ 

 ማህበረሰቡ  በቤት የሚከሰት ሞትን ወዯ የጤና ተቋም ወስድ 
የማስመርመር ሌምዴ አሇመኖር 

 በቤት ውስጥ የሚከሰት ሌዯትን የማሳወቂያ ወረቀት አሇመስጠት 
 በጤና ተቋም የተከሰተ ሌዯትና ሞት በተሟሊ (completnnes and 
correctness) ሁኔታ አሇመስጠት 

 የጤና ተቋማት የሞት ምክንያትን  በማሳወቂያ ወረቀት 
አሇመግሇጻቸው 

 በህብረተሰቡ ዘንዴ የተዛቡ ሌማዲዊ አመሇካከት መኖር 
 ሇእምነት አባቶች ግንዛቤ ካሌተፇጠረ ሇተከታዮቻቸው ግንዛቤ 
ሊይፇጥሩ ይችሊለ፤ 

 ኮቪዴ-19 ወረርሽኝ በአጭር ጊዜ ሊይጠፊ ይችሊሌ 

4 
ቴክኖልጅያዊ 

ሁኔታዎች 

 በአብዛኛው ቀበላዎች የሞባይሌ ኔትወርክ ተዯራሽ መሆን 

 የመገናኛ ብዙሃን አማራጭ መስፊፊትና ሰፉ ሽፊን መኖር 

 በክሌሌ ዯረጃ መረጃዎችን ሇማዯራጀትና ሇማከማቸት የሚያስችሌ 

ሰርቨር መኖሩ 

 የቴክኖልጅ አቅርቦትና ተዯራሽነት ችግርና ዋጋው ከፌተኛ መሆን 

 አዲዱስ ቴክኖልጅ የመጠቀም  አቅም ውስንነት መኖር 

 የሚወጡ ቴክኖልጅዎች ተሇዋዋጭነት እና ከገቢያ ውጭ መሆን  

 ሇስራ የሚያገሇግለ ቴክኖልጅዎች ተመርጠው በአጭር ጊዜ ስራ ሊይ  

አሇመዋሌ 

  የቴክኖልጅ መሣሪያዎችን በአግባቡ አሇመያዝ 

 የኔትወርክ   እና የመብራት አገሌገልት መቆራረጥ መኖር 

 

 

 
5 

ከባቢያዊ 

ሁኔታዎች 

ክሌለ ውስጥ ካለ ቀበላዎች አብዛኞች ክረምት ከበጋ በመንገዴ 

የተሣሰሩ/የተገናኙ/ መሆኑ 

 የክሌለ ነዋሪ ቋሚ አሰፊፇር ያሇው መሆኑ 

 በከተማ ማዘጋጃ ቤት የነበረው ምዝገባ ወዯ ቀበላዎች መውረደ 

እንዱሁም  ሰፊፉ የምዝገባ ጣቢያዎች መከፇታቸው  

 በተወሰኑ ቀበላዎች የትራንስፖርት አገሌገልት ተዯራሽ አሇመሆን  

 ከቀበላ ማዕከሊት በርቀት ሊይ ያለ ጏጦች መኖር 

 የቀበላ ስራ አስኪያጆች ምቹ የስራ አካባቢ ያሇመኖር 

 የተወሰኑ ቀበላዎች ክረምት ከበጋ የመንገዴ ተዯራሽ ያሌሆኑ  መኖር  

 የመረጃዎችን ዯንነት ሇመጠበቅ አንቲ ቫይረስ አሇመጫኑ 
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6 
ህጋዊ 

 ሁኔታዎች 

 ስራውን ሇማስፇፀም አጋዥ ህገመንግስት፤ አዋጅ፤ ዯንብ መኖር  

 የወሳኝ ኩነቶች መረጃን  መጠቀም የሚያስችሌ  የቤተሰብ ህግ 

፤የወንጀሌ ህግ እና የፌትሃ- ብሄር ህግ መኖር 

 የወሣኝ ኩነቶች ምዝገባ ሇማስፇፀም የወጣ ዯንብ አስገዲጅነት ያሇው 

መሆኑና የሚሰጠው ማስረጃ በህግ ፇት ተቀባይነት መኖሩ 

 በክሌሌ ዯረጃ ያሇው ምክር ቤት፣ ቦርዴና ከሊይ እስከታች የተዯራጀው 

ኮሚቴ በህግ የተሰጠውን ተግባርና ኃሊፉነት ያሇመወጣት  

 የተሇያዩ ሴክተር መስሪያ ቤቶች የወሣኝ ኩነቶች ምዝገባ መረጃ 

ሇአገሌግልት አሰጣጥ እንዱጠቀሙ አስገዲጅነት አሇመኖር 

 የወሳኝ ኩነት የምዝገባ ህጉን በማያከብሩ አካሊት ሊይ የሚወሰዯው 

እርምጃ  ውስንነት መኖር 

2.3. አስቻይና ፇታኝ ሁኔታዎች 
አስቻይ ሁኔታዎች (ጥንካሬ + መሌካም አጋጣሚ)  ፇታኝ ሁኔታዎች (ዴክመት + ስጋት) 

 በየዯረጃው የተቋሙን ተግባርና ኃሊፉነት የሚያስፇፅም መዋቅር መኖር  

 ከተፇቀዯው የስራ መዯብ 75% በሰው ሃይሌ መሸፇኑ 

 ያሌተማከሇ የአስተዲዯር ስርዓት መኖሩ፣  

 ሇአፇፃፀም አጋዥ የሆኑ ህጎች መኖር (ፖሉሲ፣ ስትራቴጅዎች፣አዋጅ፣ ዯንብ ፣ አሇምአቀፌ 

ስምምነቶች….) 

 አጋርና ባሇዴርሻ አካሊት ተግባሩን ሇመዯገፌ ፌሊጏት መኖር 

 የውጤት ተኮር ስርዓት ሇመዘርጋት አቅም መፇጠሩ 

 የምዝገባ ስራውን የሚያግዙ መንግስታዊ፣ ባህሊዊና ሃይማኖታዊ አዯረጃጀቶች መኖር  

 ማህበራዊና፣ ኢኮኖሚያዊ ተቋማት እና የመሰረተ ሌማት መስፊፊት 

 ቋሚ የህዝብ አሰፊፇር መኖር 

 በከተማ የነበረው ምዝገባ ወዯ ቀበላዎች መውረደ እንዱሁም  ሰፊፉ የምዝገባ ጣቢያዎች 

መከፇታቸው 

 ህብረተሰቡና የተሇያዩ ተቋማት የወሣኝ ኩነቶች ምዝገባ ማስረጃ  የመጠቀም ፌሊጏት እያዯገ 

መምጣት  

 መሰረታዊ የስራ ሂዯት ሇውጥ ጥናት መጽዯቁ 

 የአመራሩ እና የፇፃሚው አቅም ውስንነት 

 የግንዛቤ ፇጠራ ስራው በሚፇሇገው ዯረጃ አሇማዯግ 

 በተወሰኑ አካባቢዎች የመሰረተ ሌማትና የኔትወርክ  

አገሌግልት ተዯራሽ አሇመሆን  

 አዲዱስ ቴክኖልጅ አቅርቦትና የአጠቃቀም ውስንነት 

መኖር 

 በቀበላ ዯረጃ ያሇው የኤጀንሲው መዋቅር በዯንቡ መሰረት 

ራሱን ችል አሇመዯራጀት 

 በጀት ፣ ጽ/ቤት እና ቁሣቁስ በበቂ ሁኔታ አሇመሟሊት 

 በየዯረጃው የተቋቋሙ ኮሚቴዎች ተግባራቸዉን 
አሇመወጣት 

 የተዛቡ ሌማዲዊ አመሇካከቶች መኖር  
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2.4. የሚመሇከታቸው (አጋር) አካሊትትንተና (Stakeholder Analysis) 

በክሌሊችን የወሳኝ ኩነት ምዝገባ ስርዓት በመገንባት የበኩሊቸውን አስተዋጽኦ ሉያበረክቱ የሚችለ አጋር 

አካሊትን መሇየት አንደ ተግባር ነው፡፡ በዚህም አጋር አካሊት በየትኛው ቅዯም ተከተሌና የስርዓቱ እዴገት 

ዯረጃ ማሳተፌ እንዯሚያስፇሌግ ሇመወሰን ያስችሊሌ፡፡ አጋር አካሊትን ቅዴሚያ ሇመስጠት የመሇየት ተግባር 

የሚጀምረው አጋር አካሊትን በመመዝግብ ነው፡፡ ምዝገባው ስም፣ ሚናቸውን፣ የግንኙነት አግባባቸውን (መረጃ 

የመሇዋወጥ፣ የመመካከርና የመተባበር ወይም የጋራ ውሳኔ)፣ ስርዓቱ በሚያስገኘው ውጤት የሚጠብቁት፣ 

ፌሊጎታቸውና ተጽዕኖአቸው የሚያካትት ይሆናሌ፡፡  

አጋር አካሊትን ቅዴሚያ የመስጠቱ ተግባር መሰረት ማዴረግ ያሇበት በሚኖራቸው ጠቀሜታና የተጽዕኖ 

ዯረጃን በተከተሇ ሁኔታ መሆን አሇበት፡፡ ከዚህ ስርዓት የሚመነጨውን መረጃ የማይጠቀም መንግስታዊና 

መንግስታዊ ያሌሆኑ መስሪያቤቶች እንዱሁም ግሇሰቦች የለም፡፡ ሇዚህ ስትራቴጅክ እቅዴ ዝግጅት ሲባሌ 

ከፌተኛ ተጽዕኖ ካሊቸው አጋር አካሊት መካከሌ የአጋርነት ዯረጃ ወይም ፌሊጎት፣ ጠቀሜታ፣ የተጽእኖ 

ዯረጃቸውን ግምት ውስጥ በማስገባት እንዯሚከተሇው በሰንጠረዥ ሇማየት ተሞክሮአሌ፡፡ 
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ተ.
ቁ 

አጋር አካሊት ከኤጀንሲው የሚጠብቋቸው 
ሁኔታዎች/ጉዲዮች 

የሚጠብቋቸው ባይሟለ ሉከሰቱ 
የሚችለ ውጤቶች (ሁኔታዎች) 

የተጽዕ
ኖ ዯረጃ 

የሚጠብቁትን ሇማሟሊት ኤጀንሲው ሉወስዯው የሚገባ እርምጃ 

1 የክሌለ 
መስተዲዴር 
ም/ቤት  

 ኩነቶችን በመመዝገብ የተዯራጀ 
መረጃ፣ 

 ሇህብረተሰቡ የኩነት ምዝገባ 
ምስክር ወረቀት እንዱሰጣቸው 

 ከምስክር ወረቀትና   ማስረጃ 
ጠያቂዎች የአገሌግልት ክፌያ 
እንዱሰበሰብ 

 አመራሩን የመቀየር፣ 
 ተሌዕኮ የመጨመር/ 

የመቀነስ ኤጀንሲውን 
እስከማፌረስ ሉዯርስ 
ይችሊሌ 

ከፌተኛ  ሇስራው አፇጻጸም አስፇሊጊ የህግ ማሻሻያ እንዱዯረግ፣ 
 በየዯረጃው ክብር መዝገብ ሹም ማስመዯብ፣ 
 በመረጃ አሰባሰቡ ሂዯት የሚጠበቅባቸውን ሃሊፉነት እንዱወጡ 

ማዴረግ፣ 
 የተሰበሰቡ መረጃዎችን በማዯራጀት ጥቅም ሊይ ሇማዋሌ 

በሚያስችሌ ዯረጃ ማቅረብ፣ 

2 ህብረተሰቡ  የተሳሇጠ አገሌግልት፣ 
 በህግና አስተዲዲር ፉት 

ተቀባይነት ያሇው ዯረጃውን 
የጠበቀ ምስክር ወረቀት፣ 

 ግሇሰባዊ ሚስጥራቸው 
እንዱጠበቅሊቸው፣ 

 አቅም የላሊቸዉ ግሇሰቦች 
የምስክር ወረቀት ክፌያ በነጻ 
ማግኘት፤ 
 

 ኩነት ሲከሰት 
ያሇማስመዝገብ 

 ምስክር ወረቀት 
ያሇመዉሰዴ፤ 

ከፌተኛ  መሰረታዊ የስራ ሂዯት ሇውጥ  በማጥናት ፇጣን የአገሌግልት 
አሰጣጥ ዯረጃ በማዘጋጀት ተግባራዊ ማዴረግ፣ 
 ሇክብር መዝገብ ሹሞች ምስጢር መጠበቅ የሚያስገኘውን 

ጠቀሜታ በአንዴ በኩሌና አሇመጠበቅ የሚያዯርሰውን 
ተቋማዊ ጉዲትና ግሇሰባዊ  ተጠያቂነት ማስገንዘብ፣ 

 የሚሰጣቸው ምስክር ወረቀት በህግና አስተዲዯር አካሊት 
ተቀባይነት እንዱኖረው ሇሚመሇከታቸው ተቋማት ግንዛቤ 
መፌጠርና የጋራ መግባቢያ ሰነዴ መፇራረም፣  

 አቅም ሇላሊቸዉ ግሇሰቦች የምስክር ወረቀት ክፌያን ማስቀረት፤ 
3  የክሌለ ጠቅሊይ 

ዓቃቤ ህግ 

 ከምዝገባ ስርዓቱ የሚገኘው 

መረጃና ማስረጃ ሇፌትህ 

ስርዓቱ ውሳኔ አሰጣጥ አጋዥ 

እንዱሆን 

 የአመራር ዴርሻውን/ 

ሃሊፉነቱን ሊይወጣ 

ይችሊሌ 

ከፌተኛ  በመረጃ አሰባሰቡ ሂዯት የሚጠበቅባቸውን ሃሊፉነት እንዱወጡ 

ማዴረግ፣ 

 የተሰበሰቡ መረጃዎችን በማዯራጀት ጥቅም ሊይ ሇማዋሌ 

በሚያስችሌ ዯረጃ ማቅረብ፣ 

4 የክሌለ ገንዘብና 
ኢኮኖሚ ሌማት 
ቢሮ 

 የፉዚካሌና የፊይናንስ እቅዴና 
የአፇጻጸም ሪፖርት፤ 

 አስተዲዯራዊ ውሳኔ ሇመስጠት 
የሚያስችሌ የተዯራጀ መረጃ 

 የምዘዝገባ ስርዓቱን 
ሇማስፇጸም የሚያስችሌ 
በጀትና ሃብት ምዯባ ወቅት 
ተገቢ ዴሌዴሌ ያሇማዴረግ 

 ከሇጋሽ ዴርጅቶች የሚገኝ  
ዴጋፌ ስምምነት ውሌ ሊይ 
አለታዊ ተጽዕኖ የማሳዯር 

ከፌተኛ  በጀት ጥያቄ ሲቀርብ ሉፇጸሙ የታቀደ ተግባራት አስፇሊጊነት 
በግሌጽ ማሳየት  በሚያስችሌ ሁኔታ ማቅረብ፣ 

 የተፇጸሙ ተግባራትን የፊይናንስ ሪፖርት በጥራት ማቅረብ፣  
 በመረጃ አሰባሰቡ ሂዯት የሚጠበቅባቸውን ሃሊፉነት እንዱወጡ 

ማዴረግ፣ 
 የተሰበሰቡ መረጃዎችን በማዯራጀት ጥቅም ሊይ ሇማዋሌ 

በሚያስችሌ ዯረጃ ማቅረብ፣ 
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ተ.
ቁ 

ባሇ ዴርሻ 
አካሊት 

ከኤጀንሲው የሚጠብቋቸው 
ሁኔታዎች/ጉዲዮች 

የሚጠብቋቸው ባይሟለ ሉከሰቱ 
የሚችለ ውጤቶች (ሁኔታዎች) 

የተጽዕኖ 
ዯረጃ 

የሚጠብቁትን ሇማሟሊት ኤጀንሲው ሉወስዯው የሚገባ እርምጃ 

 የክሌለ ጤና 
ጥበቃ ቢሮ 

 በቤት ውስጥ የተወሇደና 
በክብር መዝገብ የተመዘገቡ 
ህጻናትን ቁጥር የተዯራጀ 
መረጃ፣ 

 የተዯራጃ የሞትና የሞት 
ምክንያት መረጃ፣ 

 በቅንጅት ያሇመስራትና 
የስራ ትብብር መጓዯሌ  

ከፌተኛ  በመረጃ አሰባሰቡ ሂዯት የሚጠበቅባቸውን ሃሊፉነት እንዱወጡ 
ማዴረግ፣ 

 የተሰበሰቡ መረጃዎችን በማዯራጀት ጥቅም ሊይ ሇማዋሌ 
በሚያስችሌ ዯረጃ ማቅረብ፣ 

6 የክሌለ 
ትምህርት ቢሮ 

 ሇትምህርት የዯረሱ ህጻናት 
ብዛት የተዯራጀ መረጃ 

 በቅንጅት ያሇመስራትና 
የስራ ትብብር መጓዯሌ 

ከፌተኛ  በመረጃ አሰባሰቡ ሂዯት የሚጠበቅባቸውን ሃሊፉነት እንዱወጡ 
ማዴረግ፣ 

 የተሰበሰቡ መረጃዎችን በማዯራጀት ጥቅም ሊይ ሇማዋሌ 
በሚያስችሌ ዯረጃ ማቅረብ፣ 

7 የፋዳራሌ 
ወሳኝ ኩነቶች 
ምዝገባ ኤጀንሲ 

 የኩነት ምዝገባ ቅጻቅጾች 
በጥራት እንዱመዘገቡና በወቅቱ 
እንዱዯርሱ፣ 

 በሀርዴ ኮፒና በሶፌት ኮፒ 
የተዯራጀ ወቅታዊ ሪፖርትና 
መረጃ ሌውውጥ፣ 

 አገር አቀፌ መረጃ 
ሇማዯረጀትና ሇማዕከሊዊ 
ስትስቲክስ ሇመሊክ 
አሇመቻሌ፣ 

 አፇጻጸሙን ተከትል 
የሙያ፣የግበዓት 
አቅርቦትና በአጠቃሊይ  
የስራ ግንኙነት ያበሊሻሌ፣ 

ከፌተኛ  የፇጻሚዎችን አቅም ማጎሌበት፣ 
 የመረጃ ሌውውጥ ዘመናዊ ማዴረግ፣ 
 እንዯየአካባቢው ሁኔታ በስራ ሊይ የሚገኙ ተመራጭ 

ዘዳዎችን መጠቀም፣  
 

8 ማዕከሊዊ 
ስታትስቲክስ 
ኤጀንሲ 

 የኩነት ምዝገባ ቅጻቅጾች 
በጥራት እንዱመዘገቡና በወቅቱ 
እንዱዯርሱ፣ 

 መረጃውን የማዯራጀት፣ 
የመተንተን፣ የማተምና 
የመሰራጨት 
ተግባራቸውን ሊይፇጽሙ 
ይችሊለ፡፡በዚህም 
የተሰበሰበው መረጃ  
ጥቅም ሊይ ሳይውሌ 
ይቀራሌ፣ 

መካከሇ
ኛ 

 የፇጻሚዎችን አቅም ማጎሌበት፣ 
 የመረጃ ሌውውጥ ዘመናዊ ማዴረግ፣ 
 እንዯየአካባቢው ሁኔታ በስራ ሊይ የሚገኙ ተመራጭ 

ዘዳዎችን መጠቀም፣  
 

9 ዩኒቨርስቲዎች  የስራ ስምምነት ውሌ፣ 
 ወቅቱን የጠበቀ ክፌያ፣ 
 ሇተማሪዎች የተግባር ሌምምዴ 

ማመቻቸት፣ 

 ትምህርትና ስሌጠና 
ያቋረጣሌ፣ 

መካከሇ
ኛ 

 አስፇሊጊ ቅዴመ ዝግጅት በእቅዴ ሊይ ተመስርቶ ማሟሊት፣ 
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ተ.
ቁ 

አጋር አካሊት ከኤጀንሲው የሚጠብቋቸው 
ሁኔታዎች/ጉዲዮች 

የሚጠብቋቸው ባይሟለ ሉከሰቱ 
የሚችለ ውጤቶች (ሁኔታዎች) 

የተጽዕኖ 
ዯረጃ 

የሚጠብቁትን ሇማሟሊት ኤጀንሲው ሉወስዯው የሚገባ እርምጃ 

10 ሰራተኞች  ምቹ የስራ አካባቢ፣ 
 ተመጣጣኝ ክፌያ 
 በውጤት ሊይ የተመሰረተ 

ማበረታቻ፣ 

 የስራ ተነሳሽነት መቀነስ፣ 
 ስራ መሌቀቅ፣ 
 

ከፌተኛ  ዳሞክራሲያዊ የስራ ግንኙነት፣ 
 አስፇሊጊ ግብዓት ማሟሊት፣ 
 ሇስራ ተመጣጣኝ ክፌያ መክፇሌ፣ 
 በአፇጻጸም ሊይ የተመሰረተ ማበረታቻ ስርዓት ተግባራዊ 

ማዴረግ፣ 
11 የክሌለ ሴቶች፤ 

ህጻናት፤ 
ወጣቶች ጉዲይ 
ቢሮ 

 በወ.ኩ.ም.ዙሪያ ሴቶች ህጻናትና 
ወጣቶች ሙለ ተሳታፉና 
ተጠቃሚ እንዱሆኑ፤ 
 

 

 የአመራር ዴርሻቸዉን 
ሊይወጡ ይችሊለ 

ከፌተኛ  በመረጃ አሰባሰቡ ሂዯት የሚጠበቅባቸውን ሃሊፉነት እንዱወጡ 
ማዴረግ፣ 

 መረጃዎች ጥቅም ሊይ እንዱዉለ በሚያስችሌ ዯረጃ ማቅረብ 

12 የክሌለ 
ኮሙዩኒኬሽን 
ጉዲዮች ጽ/ቤት 

 ከምዝገባ ስርዓቱ የሚመነጨው 
መረጃና ማስረጃ ሇመንግስትና 
ሇህብረተሰቡ የሚያስገኘውን ጥቅም 
ግንዛቤ እንዱፇጠርሊቸው፣ 

 በየወቅቱ የሚዯረጉ የስራ 
እንቅስቃሴና የተመዘገቡ ውጤቶች 
መረጃ እንዱዯርሳቸው፣ 

 የወሳኝ ኩነት ምዝገባ 
ስርዓት ሇህዝብ ተዯራሽ 
አሇማዴረግ፤ 

 የአመራር ዴርሻቸዉን 
ሊይወጡ ይችሊለ፣ 

መካከሇ
ኛ 

 በመረጃ አሰባሰቡ ሂዯት የሚጠበቅባቸውን ሃሊፉነት እንዱወጡ 
ሇጽ/ቤቱና በየዯረጃው ሇሚገኙ መዋቅሮቹ ግንዛቤ መፌጠር፣ 

 የተዯራጁ ሪፖርቶችና መረጃዎችን ጥቅም ሊይ ሇማዋሌ 
በሚያስችሌ ዯረጃ ማቅረብ፣ 

12 የቤጉክመ 
ብዙሃን መገናኛ 

 ሇማስታዎቂያ ስራ የአየር ጊዜ ግዥ 
እንዱፇጸም፤  

 ከምዝገባ ስርዓቱ የሚመነጨው መረጃና 
ማስረጃ ሇመንግስትና ሇህብረተሰቡ 
የሚያስገኘውን ጥቅም ግንዛቤ 
እንዱፇጠርሊቸው፣ 

 በየወቅቱ የሚዯረጉ የስራ እንቅስቃሴና 
የተመዘገቡ ውጤቶች መረጃ 
እንዱዯራሳቸው፣ 

 የወሳኝ ኩነት ምዝገባ 
ስርዓት ሇህዝብ ተዯራሽ 
አሇማዴረግ፤ 

 በዯንቡ በተቀመጠዉ 
የኮሚቴ አዯረጃጀት መሰረት  
ሃሊፉነታቸዉን ሊይወጡ 
ይችሊለ፤ 

መካከሇ
ኛ 

 በተመራጭ የአየር ጊዜ የሚዱያ ሽፊን እንዱሰጥሇት አስቀዴሞ 
ጥሪ የማስተሊሇፌ፣ 

 ሇማስታዎቂያ ስራ አስፇሊጊውን በጀት መመዯብ፤  
 

13 የክሌለ ፐብሉክ 
ሰርቪስ ኮሚሽን 

 ከምዝገባ ስርዓቱ የሚመነጨው 
መረጃና ማስረጃ ሇመንግስትና 
ሇህብረተሰቡ የሚያስገኘውን ጥቅም 
እንዱሁም የእነርሱ ሚና ግንዛቤ 
እንዱፇጠርሊቸው፣ 

 የኤጀንሲዉን መሰረታዊ የስራ ሂዯትና 
መዋቅር በአግባቡ ተጠንቶ 
እንዱቀርብሊቸው፣ 

 የኤጀንሲዉን ጥያቄ 
ወቅታዊ ምሊሽ 
ያሇመስጠት፤ 

 የአመራር ዴርሻቸዉን 
ሊይወጡ ይችሊለ 

መካከሇ
ኛ 

 የኤጀንሲዉን መዋቅር ጥናት በወቅቱ ማቅረብ ፤ 
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ክፌሌሶስት 

3.1. የቁሌፌ /ስትራቴጂካዊ/ ጉዲዮች ትንተና (Critical Issues and 

Strategies) 

ወሳኝ ቁሌፌ ጉዲዮች ተብሇው የተሇዩት ኤጀንሲው ሉፇታቸው ወይም መፌትሄ ሉፇሌግሊቸው የሚገቡ፣ 

በራዕዩና በተሌዕኮው ሊይ ተጽዕኖ የሚያሳዴሩና ቅዴሚያ ትኩረት ሉሰጣቸው የሚገቡ ስትራቴጅያዊ 

ጉዲዮች ናቸው፡፡ የእነርሱ መፇታትና አሇመፇታት በስትራቴጅክ እቅደ ሊይ ወሳኝነት ሚና ያሊቸው 

ናቸው፡፡ ወሳኝ ቁሌፌ ጉዲዮችን ሇመሇየት የጥንካሬ፣ ዴክመት፣ የመሌካም አጋጣሚና ስጋት ትንታኔ 

ውጤቶችን በመመርመር ነጥረው የወጡ ጉዲዮች ናቸው፡፡ ሇእያንዲንደ ስትራቴጅክ ጉዲይ የችግሩ 

መንስዔና ችግሩ ባይፇታ የሚያዯርሰውን ተጽዕኖ እንዯሚከተሇው በዝርዝር ተመሌክቷሌ፡፡ 

1. የአመራሩና የህብረተሰቡ ግንዛቤ ውስንነት መኖር 

2. በዝቅተኛ የአስተዲዯር ዯረጃ የሚገኘውን ፇጻሚየስራው ባሇቤት ተዯርጎ አሇመመዯብ እና 

በሥራቸው ሊይ ዯርበው የሚሰሩ የቀበላ ሥራ አስኪያጆች የክህልት ክፌተት መኖር  

3.  የወሳኝ ኩነት ስራዉን ያገናዘበ  መዋቅርና የሰዉ ሃይሌ አሇመፇቀደ 

4. ተቋማት የሚጠበቅባቸዉን ተግባርና ሃሊፉነት አሇመወጣት 

5. የወሳኝ ኩነቶች ምዝገባ ግብዓት አቅርቦት ውስንነት መኖር 

6. የወሳኝ ኩነቶች ምዝገባ በቴክኖልጂ የተዯገፇ አሇመሆን የሚለት ትኩረት የሚሹ 

ጉዲዮች ተሇይተዋሌ፡፡ 

3.2. የእቅደ በአቅጣጫዎች፣ አሊማዎች፣ ግቦች ዝርዝር ተግባራትና ውጤቶች 

3.2.1. የእቅደ መሰረታዊ አቅጣጫዎች /pillars/ 

1. የመፇፀምና የማስፇፀም አቅም መገንባት፣ 

2. አዯረጃቶችን ማጠናከርና መጠቀም፣ 

3. የምዝገባ ስርዓቱን ሉሸከም የሚችሌ ተቋማዊ መዋቅር እንዱሻሻሌ ማዴረግ፣ 

4. ዘመናዊ የመረጃ አያያዝና አጠቃቀም ስርዓት በማጎሌበት ሥራውን በመረጃ ቴክኖልጂ 

የታገዘ እንዱሆን ማዴረግ፣ 

5. የወሳኝ ኩነት ምዝገባን ሽፊንና ጥራት ማሳዯግ፣ 

6. የተመዯበሌንን ሀብት ሇታሇመሇት አሊማ ማዋሌና የፊይናንስ አቅማችን ሇማሳዯግ 

የሀብት ማፇሊሇግ ስራን ማጠናከር፣ 

7. ተግባራትን በጠንካራ የተግባቦትና የህዝብ ግንኙነት ስራ ማጠናከር፣ 



የቤ.ጉ.ክ.መ.  ወሳኝ ኩነቶች ምዝገባ ኤጀንሲ 

የቤጉክመ ወሳኝ ኩነቶች ምዝገባ ኤጀንሲ የአስር ዓመት መሪ የሌማት እቅዴ       ገጽ   30 
 

8. የተገሌጋይ እርካታን ማሳዯግ፣ 

9. የአገሌግልት አሰጣጥ ስርዓት ሇማሻሻሌ ስታንዯርዴን መጠቀም፣ 

10. በጥናት ሊይ በመመስረት ችግሮችን መፌታት፣ 

11. ከአጋርና ባሇዴርሻ አካሊት ጋር ቅንጅታዊ አሰራርን ማጠናከር፣ 

3.2.2. የእቅደ ዋና አሊማ፡- 

በ2022 የወሳኝ ኩነት ምዝገባ ስርዓትን ማጎሌበት የሚያስችሌ ተቋማዊ አቅም በመገንባት 

በሁለም አካባቢ ሁለም የህብረተሰብ ክፌሌ ኩነቶች ሲከሰቱ በራሱ ፌሊጎት የማስመዝብ ባህለን 

በማዲበር ሇፌትህ፣ ሇአስተዲዯርና ሇስታትስተሪክስ አገሌግልትየሚውሌ መረጃ በማመንጨት 

የዜጎችን ማህበራዊ፣ ኢኮኖሚያዊና ፖሇቲካዊ ተጠቃሚነት ማረጋገጥ  

3.2.3. ቁሌፌ ተግባር 

ዓሊማ 1፡- የአመሇካከት ሇውጥን በማምጣት፣ አዯረጃጀትንና አሰራርን በማጠናከር፣ እውቀትና 

ክህልትን በማጎሌበት፣ የግብዓት አቅርቦትን በማሻሻሌ የመፇፀምና የማስፇፀም ብቃትን 

ማጎሌበት ፣ 

 በየዯረጃው ሇሚገኙ የተቋሙ አመራሮች፣ ባሇሙያዎች፣ ሇሌዩ ሌዩ አዯረጃጀት አመራሮች እና 

የህብረተሰብ ክፌልች በአመሇካከት ዙሪያ ችግሮችን ሇመፌታት የሚያስችሌ ተከታታይነት 

ያሇውግምገማዊ ስሌጠና መስጠት፣ በየዯረጃው ክትትሌና ዴጋፌ ማዴረግ፣ የግብዓት ችግሮችን 

100% መፌታትና የሀብት አጠቃቀም ብቃትና ውጤታማነትን ማሳዯግ፣ 

3.2.4. አበይት ተግባራት 

ዓሊማ 1፡- በየዯረጃው የሚገኙ አዯረጃቶችን ማጠናከር፣ የአመራርና የፇፃሚውን 

ብቃት ማሳዯግና የህብረተሰቡን ግንዛቤ ማሳዯግ፣ 

ግብ 1፡- የአዯረጃጀቶችን አቅም ማሻሻሌ 

ውጤት 1፡- ቀሌጣፊ አሰራር 

በክሌሌ እና ከክሌሌ በታች ያሇውን የተቋሙን መዋቅር በስትራቴጅክ ዕቅዴ ዘመኑ 2 ጊዜ ስራ 

መሌሶ ማዯራጀት ጥናት /BPR/ በማጥናት እና በማስፀዯቅ በክሌሌ የሰዉ ሀይለን ማሟሊት፣ 

በዞን እና በወረዲ ጽ/ቤት፣ በቀበላ ዯረጃ ራሱን የቻሇ መዝጋቢ እንዱኖረው ማዴረግ፣ ሇሁለም 

በየዯረጃው ፤ሇሚገኝ የኤጀንሲው አዯረጃጀት የራሳቸው ቢሮ እንዱሟሊ ማዴረግ፣ በኤጀንሲ 
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ዯረጃ 1 ም/ቤት፣ 1 የስራ አመራር ቦርዴ፣ በ3 ዞን፣ በ3 ከተማ አስተዲዯሮች፣ በ1 ሌዩ ወረዲና 

በ22 ወረዲዎች፣ እንዱሁም በ531 ቀበላዎች፣ በእያንዲንዲቸው የወሳኝ ኩነቶች ምዝገባ የቴክኒክ 

አስተባባሪ ኮሚቴ እና በ531 ቀበላዎች 3186 አሳዋቂ አዯረጃጀቶችን ማዯረጃት እና ማጠናከር፡፡ 

እንዱሁም ከክሌሌ እስከ ወረዲ 33 የሌማት ቡዴንና የአንዴ ሇአምስት አዯረጃጀት እንዱጠናከር 

ሇማዴረግ ታቅዶሌ፡፡ 

ውጤት 2፡- ወዯ ስራ የገቡ አዯረጃጀቶች 

ከክሌሌ እስከ ቀበላ በዯንብ ቁጥር 84/2006፣ በማሻሻያ ዯንብ ቁጥር 139/2011፣ በአዋጅ 

ቁጥር 760/2004ና በማሻሻያው አዋጅ ቁጥር 1049/2010 በሚዯራጁና በሚጠናከሩ አዯረጃጀቶች 

መሰረት ም/ቤት በአመት 2 ጊዜ፣ ስራ አመራር ቦርዴ በአመት 4 ጊዜ፣ የዞን ወሳኝ ኩነት 

ምዝገባ አስተባባሪ ኮሚቴ በአመት 4 ጊዜ፣ ከክሌሌ እስከ ወረዲ ቴክኒክ ኮሚቴ በአመት 4 ጊዜ፣ 

የወረዲ ምዝገባ ኮሜቴ በአመት 12 ጊዜ፣ የቀበላ ኮሜቴ በአመት 24 ጊዜ፣ የቀበላ ቴክኒክ 

ኮሜቴ እና አሳዋቂዎች በአመት 6 ጊዜ፣ የሌማት ቡዴን እና የ1ሇ5 በአመት 24 ጊዜ 

በመወያየት፣ ዕቅድችን በማቀዴ፣ አፇጻጸምን በመገምገም፣ የቀጣይ አቅጣጫዎችን 

በማስቀመጥ፣ ከበሊይ አካሌ የሚመጡ አዲዱስ አሰራሮችን ተቀብሇዉ በመፇፀም የምዝገባ 

ስራዉን በበሊይነት ሉመሩ የሚችለ አዯረጃጀቶች እንዱሆኑ ታቅዶሌ፡፡ 

ግብ 2፡- የአመራሩን እና የፇጻሚዉን ብቃት ማሳዯግ፣ 

ውጤት 1፡- ብቃቱ ያዯገ አመራር  

የወሳኝ ኩነት ምዝገባ ሽፊንና ጥራትን ሇማሳዯግ ሇክሌሌ የወሳኝ ኩነት ምዝገባ ምክር ቤት 

አባሊት ሇወንዴ 209 ሇሴት 44፣ ሇስራ አመራር ቦርዴ አባሊት ሇወንዴ 110 ሴት 22፣ ሇዞን 

ምዝገባ ኮሜቴ አባሊት ሇወንዴ 770 ሴት 220፣ ሇወረዲ ምዝገባ ኮሜቴ ወንዴ 4048 ሴት 

1265፣ ሇቀበላ ምዝገባ ኮሜቴ ወንዴ 5060 ሴት 580፣ ሇአሳዋቂዎች ወንዴ 5056 ሴት 

5080፣ ሇክሌሌ የሀይማኖት ተቋማት ጉባዔ አመራሮች እና ጽ/ቤት ሃሊፉዎች 90፣ ሇዞን 

የሀይማኖት ተቋማት ጉባዔ አመራሮች እና ጽ/ቤት ሃሊፉዎች 261፣ ሇወረዲ የሀይማኖት 

ተቋማት ጉባዔ አመራሮች እና ጽ/ቤት ሃሊፉዎች 721፣ ሇቀበላ የሀይማኖት መሪዎች 3690፣ 

የወረዲ ምክር ቤት አባሊት ወንዴ 4048 ሴት 1265 ፣ የቀበላ ምክር ቤት አባሊት ወንዴ 5060 

ሴት 5080 ፣ የመንግስትና የግሌ ሆስፒታሌ ስራ አስኪያጆች ወንዴ 93  ሴት 10 ፣ ሇክሌሌ 

ምክር ቤት ቋሚ ኮሚቴዎች ወንዴ 66 ሴት 11፣ ሇወረዲ ምክር ቤት ቋሚ ኮሚቴዎች ወንዴ 

1518 ሴት 253፣ ሇቀበላ እዴር አመራሮች ወንዴ 35046 ሴት 23364፣  ሇዞንና ሇወረዲ 
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ወሳኝ ኩነት ምዝገባ ጽ/ቤት ኃሊፉዎች ወንዴ 286 ሴት 33፣ ቦርደ ሇሚያካትታቸዉ የ12 

ተቋማት ማኔጅመንት አባሊት ወንዴ 792 ሴት 396፣ ከክሌሌ እስከ ወረዲ የሚገኙ የተቋማት 

አመራሮች ወንዴ 5720 ሴት 1100፣ ሇቀበላ አመራሮች ወንዴ 3110 ሴት 560፣ ከክሌሌ 

እስከ ወረዲ ሊለ ሰብሳቢ ዲኞች ወንዴ 600 ሴት 270 በአጠቃሊይ ወንዴ 76,369 ሴት 30,651 

በዴምሩ 107,020 ሌዩ ሌዩ አመራሮች በምዝገባ ህጎችና መመሪያዎች በአጭር እና በረዥም 

ጊዜ ስሌጠና፣ በዴጋፌና ክትትሌ፣ በአፇፃፀም ግምገማ፣ በምክክር መዴረክ የመፇፀም ብቃቱን 

ሇመገንባት ታቅዶሌ፡፡ 

ውጤት 2፡- ብቃቱ ያዯገ ፇፃሚ  

የወሳኝ ኩነት ምዝገባ ሽፊንና ጥራትን ሇማሳዯግ ሇክሌሌ የወሳኝ ኩነት ምዝገባ ባሇሙያዎች 

ሇወንዴ 176 ሇሴት 143፣  ሇዞንና ሇወረዲ ምዝገባ ቡዴን መሪዎችና ባሇሙያዎች ወንዴ 484 

ሴት 336፣ ሇቀበላ የክብር መዝገብ ሹሞች ወንዴ 4741 ሴት 1100፣ በአጠቃሊይ ወንዴ 5401 

ሴት 1559 በዴምሩ 6980 አመራር እና ባሇሙያ በምዝገባ ህጎችና መመሪያዎች በአጭር እና 

በረዥም ጊዜ ስሌጠና፣ በዴጋፌና ክትትሌ፣ በአፇፃፀም ግምገማ፣ በምክክር መዴረክ የመፇፀም 

አቅሙን ሇመገንባት ታቅዶሌ፡፡ 

ግብ 3፡- የህብረተሰቡን ግንዛቤ ማሳዯግ  

ውጤት 1፡- ወሳኝ ኩነቶችን ማስመዝገብ ባህለ ያዯረገ ህብረተሰብ 

የተሇያዩ የስሌጠናና የግንዛቤ ፇጠራ ዘዳዎችን በመጠቀም ሇመምህራን እና ሇመንግስት 

ሰራተኞች ሇወንዴ 12000፣ ሴት 12000፣ ሇተማሪዎች ወንዴ 120000 ሴት 120000 ፣ 

ሇገጠር ኗሪዎች ሇወንዴ 350000 ሴት 250000፣ የከተማ ነዋሪዎች ወንዴ 110000 ሴት 

110000 በአጠቃሊይ ወንዴ 592000 ሴት 492000፣ በዴምሩ ሇ1084000 የኅ/ሰብ ክፌልች 

በስትራቴጂክ ዘመኑ በየዓመቱ ግንዛቤ በመፌጠር አሁን ያሇዉን የህብረተሰቡን ግንዛቤከ15% 

ወዯ 94% ሇማሳዯግ ታቅዶሌ፡፡ 
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ዓሊማ 2፡- በ2022 በክሌለ በሁለም አካባቢ ሁለንም የህብረተሰብ ክፌሌ ተዯራሽ 

ያዯረገና ጥራቱ የተጠበቀ የወሳኝ ኩነቶች ምዝገባ በማካሄዴ ሇፌትህ፣ 

ሇአስተዲዯርና ሇስታትስቲክስ አገሌግልት የሚውሌ መረጃ ማመንጨት ፣ 

ግብ 1፡- የወሳኝ ኩነቶች ምዝገባ ሽፊን ማሳዯግ፣ 

ውጤት 1፡- ያዯገ የምዝገባ ሽፊን 

በክሌሊችን ምዝገባ የጀመሩ 490 የምዝገባ ጣቢያዎች ወዯ 531 ሇማዴረስ ታቅዶሌ፡፡ በፋዯራሌ 

ዯረጃ በአንዴ ቀበላ 5065 ህዝብ ዉስጥ ይከሰታሌ ተብል በወር ከሚጠበቀዉ 30.6 ኩነቶች 

በመነሳት በስትራቴጅክ ዘመኑ ሌዯት አሁን ካሇበት 68% ወዯ 80% ማዴረስ፣ ሞት ከ30% ወዯ 

80%፣ ጋብቻ ከ34% ወዯ 80%፣ ፌች ከ4% ወዯ 80%፣ ጉዱፇቻ ከ2% ወዯ 100% ማዴረስ፣ 

በአጠቃሊይ በ531 የምዝገባ ጣቢያዎች  ሁለንም የተከሰቱ ኩነቶች (100%) መዝግቦ መረጃዉን 

በመያዝ ከዛሬ 10 ዓመት በኋሊ አሁን ካሇንበት ከዕቅዴ 65444 እና የምዝገባ አፇጻጸም 

37800(58%) ወዯ 80% ሇማሳዯግ፣ ዉዝፌ ምዝገባ አገሌግልቱን ፇሌገዉ የሚመጡትን 100% 

ሇመመዝገብ ታቅዶሌ፡፡ የምዝገባ ሽፊንና ጥራቱን እና አጠቃሊይ የምዝገባ ስርዓቱን በተመሇከተ 

ሌዩ ሌዩ ጥናቶችን ማጥናት አሁን ካሇበት 2 ወዯ 6 ማሳዯግ ታቅዶሌ፡፡ 

ግብ 2፡- የወሳኝ ኩነት ምዝገባ ጥራትን ማሻሻሌ 

ውጤት 1፡- ጥራት ያሇው መረጃ 

በክሌሊችን ወቅታዊ፣ ምለዕ፣ ትክክሇኛ የወሳኝ ኩነት ምዝገባ በማካሄዴ የምዝገባ ቅፅ ተመሊሽ 

አሁን ካሇበት 2.8% ወዯ 0.2% ማዴረስ፣ የሌዯትና ሞት ማሳወቂያ ቅፅ መረጃዎች በየዯረጃው 

ከተቀበሌናቸው ቅፆች በትክክሌ መሞሊታቸውን እና በጤና ተቋማት ናሙናዎችን በአመት 

ሁሇት ጊዜ ወስድ ሇማረጋገጥ፣ የምዝገባ ቅፅን ቆጠራና ማጥራት አሁን ያሇበትን 100% 

ማስጠበቅ፣ በሶፌ ኮፒ የሚያዘውን መረጃ ናሙና ወስድ ሇማረጋገጥ እስከ አሁን የተጀመረ 

ባይሆንም ሇቀጣይ 50 ሇማዴረስ ታቅዶሌ፡፡ በተሇያዩ ምክንያቶች እንዱታረሙ የተሊኩ የምዝገባ 

ቅጅዎችን 100% ማረም፣ እንዱሁም የክብር መዝገብና ምስክር ወረቀት ህትመትና ስርጭት 

የአሰራር መመሪያ ማዘጋጀትና 100% ሇታሇመሇት ዓሊማ እንዱዉሌ ሇማዴረግ ታቅዶሌ፡፡ 
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ዓሊማ 3፡- የወሳኝ ኩነት ምዝገባ መረጃ እና ማስረጃ በተቋማትና በህብረተሰቡ 

ዘንዴ ተፇሊጊነቱን በማሳዯግ የተቋማት እና የዜጎችን መረጃ ተጠቃሚነት 

ማጎሌበት፣ 

ግብ 1፡- የመረጃ አጠቃቀምን ማሳዯግ 

ውጤት 1፡- ጥቅም ሊይ የዋሇ መረጃ 

በክሌሊችን የወሳኝ ኩነት ምዝገባ መረጃና ማስረጃ በህብረተሰቡና በ20 ተቋማት የመጠቀም 

ባህሌን በማሳዯግ በተቋማት አገሌግልት አሰጣጥ በመስፇርት እንዱካተቱ በማዴረግ መረጃውን 

ሇጥናትና ምርምር እንዱውሌ በማዴረግ የወቅታዊና የዘገየ ምዝገባ ምስክር ወረቀት ሽፊን አሁን 

ያሇበትን 100% ማስጠበቅ፣ የምስክር ወረቀት አሰጣጥ መመሪያን የማህበረሰቡን የኢኮኖሚ 

ሀቅም በማገናዘብ ሇወቅታዊ የኩነት ምዝገባ ነጻ እንዱሆን በማዴረግ ሇማሻሻሌ፣ እና 

የመረጃውን ጥራት ተወዲዲሪ በማዴረግ በአገር ዯረጃም ሆነ በክሌሌ ሇውሳኔ ሰጭ አካሊት 

የመረጃ ምንጭ ሆኖ እንዱያገሇግሌ ሇመስራት ታቅዶሌ፡፡ 

ግብ 2፡- የመረጃ አያያዝና አዯረጃጀትን ማሻሻሌ፣ 

ውጤት 1፡- በአግባቡ የተያዘ መረጃ 

መረጃው ዘመን ተሻጋሪ የመረጃ ምንጭ ሆኖ እንዱያሇግሌ በአግባቡ መያዝ አስፇሊጊ በመሆኑ 

በስትራቴጅክ እቅዴ ዘመኑ በአመት አንዴ ጊዜ የማናፇስ ስራ ሇመስራት፣ የማዯራጃ ክፌልች 

የሙቀትና የቅዝቃዜ መጠንን ማመጣጠን የሚያስችሌ ቁስ (AC) እንዱገጠም ሇማዴረግ፣ 

የምዝገባ ቅፁን ሇአያያዝ እና በቀሊለ መገኘት እንዱችለ የመጠረዝ ስራ 50% ሇማዴረስ፣ 

ሁለንም የምዝገባ ቅፆች ከተፇጥሮና ከሰው ሰራሽ አዯጋ ዯህንታቸው እንዱጠበቅ ሇማዴረግ 

፣የሰው ሀይሌ መረጃን በሶፌትና በሀርዴ ኮፒ 100% አዯራጅቶ ሇመያዝ ታቅዶሌ፡፡  

ውጤት 2፡- የተዯራጀ መረጃ 

ሇዯንበኞች አገሌግልት ምቹና ቀሌጣፊ የሆነ አገሌግልት ሇመስጠት እንዱቻሌ የምዝገባ ቅፆችን 

ሚስጥራቸውንና ዯህንነታቸውን በጠበቀ መንገዴ ሇማዯራጀት በየአስተዲዯር እርከኑ፣ በኩነት 

አይነት፣ በፆታ፣ በአካባቢ በመሇየት፣ በሼሌፌ ቁጥር እና በአቃፉ ቁጥር ሇማስገባት አሁን 

ካሇበት 18% ወዯ 100% ፣ በሶፌት ኮፒ ከ0.4% ወዯ 100% ሇማዴረስ እና የተዯራጁ ቅፆች 

በማውጫ (Index Book) አሁን ካሇበት 0% ወዯ 100% ሇማዴረስ፣ በተፇጥሮም ሆነ በሰው 

ሰራሽ አዯጋ የዯረሰባቸውን የክብር መዝገብ ቅፆችና ሶፌት ኮፒ 100% መሌሶ ሇማዯራጀት 

ታቅዶሌ፡፡ 
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ዓሊማ 4፡- በክሌሊችን ዘመናዊ ቴክኖልጂ ተዯራሽ በማዴረግና የአሰራር ስርዓት 

በመዘርጋት ዯህንነቱ የተጠበቀ ወጥና ወቅታዊ የመረጃ ቅብብልሽና 

አያያዝ ስርዓት መዘርጋት፣ 

ግብ 1፡- የቴክኖልጂ ተዯራሽነትንና አጠቃቀም ማሻሻሌ 

ውጤት 1፡- ተዯራሽ የሆነ ቴክኖልጂ 

በክሌሌ፣ በዞን ፣ በወረዲና በቀበላ የምዝባ መረጃዎችን ሇማጠናቀር የሚያስችለ ሶፌት ዌሮችን ፣ 

ታብላት፣ ሊፕቶፕ፣ ዳስክ ቶፕ ኮምፒውተር፣ ፕሪንተር፣ ሀርዴ ዱስክ፣ አንቲ ቫይረስ እና ሇቀጥታ 

ምዝገባ ሇማከናወን የሚያስችለ ቁሶች እና ስርዓት (system) በሁለም የአስተዲዯር እርከን ተዯራሽ 

ሇማዴረግ ታቅዶሌ፡፡   

ውጤት 2፡- ያዯገ የቴክኖልጂ አጠቃቀም 

የአስፇፃሚውንና የፇፃሚውን ክህልት በማሳዯግ ቴክኖልጂዎችን የመምረጥ፣ የማሌማትና የመጠቀም 

ብቃትን 100% ሇማዴረስ ታቅዶሌ፡፡ 

ዓሊማ 5፡- የሀብት አሰባሰብና ውጤታማ የበጀት አጠቃቀም ስርዓትን ማሳዯግ፣ 

ግብ 1፡- የሀብት አጠቃቀምን ማሻሻሌ 

ውጤት 1፡- ስራ ሊይ የዋሇ ሀብት 

በተቋሙ የተገኘውን/የተመዯበውን ሀብት በእቅደ በተካተቱ ዋና ዋና ተግባራት/ግቦችን ውጤታማ 

ሇማዴረግ፣ የክብር መዝገብ እና ምስክር ወረቀት ሇታሇመሇት ዓሊማ 100% ሇማዋሌ፣ ፌሊጎትን 

መሰረት ያዯረገ የክብር መዝገብ እና ምስክር ወረቀት፣ መረጃዎች ሇማዯረጀት የሚያስፇሌጉ 

ግብዓቶችን እና ተሸከርካሪዎችን 100% ሇማሟሊትና በአግባቡ ሇመያዝና ሇመጠቀም ታቅዶሌ፡፡  

ውጤት 2፡- ያዯገ ገቢ 

ከተባባሪ አካሊት እና ከፕሮጀክት የተገኘውን የገንዘብ ዴጋፌ ከብር11000000 ወዯ 21000000 (ሃያ 

አንዴ ሚሉየን ብር)፣ ከመንግስት የተገኘውን በጀት ከ18000000 ወዯ 90,000,000 (ዘጠና ሚሉየን 

ብር)፣ ከምዝገባ ምስክር ወረቀት ማመሳከር የተገኘን ገንዘብ ከብር 12,000 ወዯ ብር 210,000 

(ሁሇት መቶ አስር ሺህ ብር) ሇማዴረስ፣ በቀበላ ዯረጃ ህብረተሰቡ የምዝገባ ስራውን ሇማጠናከር 

የምዝገባ ጽ/ቤቶችንና ቁሳቁሶችን 100% ሇማሟሊት ታቅዶሌ፡፡ 
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ዓሊማ 6፡- ከክሌሌ እስከ ቀበላ በሚሰጡ አገሌግልቶች ተገሌጋዮች በሚፇሌጉት 

መሌኩ ተዯራሽ የሆነ አመኔታ ያሇው፣ ፇጣን፣ ቀሌጣፊ እና ጥራት 

ያሇው የመረጃ አሰጣጥ ስርዓት በመዘርጋት የተገሌጋይን እርካታ ከፌ 

ማዴረግ እና የዘርፇ ብዙ ተግባራትን አፇፃጸም ማጎሌበት 

ግብ 1፡- የተገሌጋይ እርካታን ማሳዯግ 

ውጤት 1፡- የረካ ተገሌጋይ 

የአገሌግልት አሰጣጥ ስታንዲርዴ እና የዜጎች ቻርተር በየሁሇት ዓመቱ ማዘጋጀት፣ የአገሌግልት 

አሰጣጥ ጥናት በየዓመቱ ማካሄዴ፣ በሁለም አገሌግልት መስጫ ቦታዎች የአስተያየት መስጫ 

መዝገብ እና ሳጥን እንዱያዘጋጁ በማዴረግ ከክሌሌ እስከ ቀበላ ዴረስ አገሌግልታችንን ፇጣን፣ 

ቀሌጣፊና ጥራት ያሇው አገሌግልት በመስጠት የተገሌጋዮችን እርካታ 90% ሇማዴረስ ታቅዶሌ፡፡ 

ከስነ ምግባር አኳያ ከክሌሌ እስከ ምዝገባ ጣቢያ ዴረስ ከምስክር ወረቀት ጋር ተያይዞ የሚታዩ 

ግዴፇቶችን ህጋዊ እርምጃ እንዱወሰዴ ከሚመሇከታቸው አካሊትጋር በመስራት ችግሩን 100% 

ሇመቅረፌ ታቅዶሌ፡፡ 

ውጤት 2፤- ያዯገ የዘርፇ ብዙ ተግባራት አፇፃጸም 

ሴቶች፣ ህፃናት እና አካሌ ጉዲተኞች የወሳኝ ኩነት ምዝገባ 80% እና የምስክር ወረቀት 

ተጠቃሚነታቸውን 100% ማዴረስ፣ ኤች አይቪ ኤዴስን ሇመከሊከሌ ሇሁለም ሇተቋሙ 

ሰራተኞች ግንዛቤ መፌጠር፣ ከሚመዯበው ስራ ማሰኬጃ 2% እንዱመዯብ ማዴረግ፣ ከተቋሙ 

ሰራተኞች ፇቃዯኝነት ሊይ በተመሰረተ የማሳመን ስራ በመስራት በየወሩ ከዯሞዛቸው 0.075% 

ገንዘብ በመሰብሰብ ቫይረሱ በዯማቸው ያለባቸውንና  አቅም ያጠራቸውን የኤጀንሲው ሰራተኞች 

እና ላልች ዴጋፌ ሇማዴረግ ታቅዶሌ፡፡    

3.3. የማስፇጸሚያ ስሌቶች፣ 

የተቋማችን የአስር አመት የሌማት መሪ  እቅዴ ሇማሳካት እንዱቻሌ ከክሌሌ እስከ ምዝገባ ጣቢያ 

ዴረስ ያሇውን የመንግስት አመራር፣ የወሳኝ ኩነት ምዝገባ ም/ቤት፣ የወሳኝ ኩነት ምዝገባ የስራ 

አመራር ቦርዴ፣ ከዞን እስከ ቀበላ የምዝገባ አስተባባሪ ኮሚቴ፣ የቀበላ አሳዋቂዎች፣ በየዯረጃው 

የሚገኙ የሃይማኖት ተቋማት ጉባኤ እና የጽ/ቤት ኃሊፉዎች፣ የሃይማኖት መሪዎች፣ የእዴር 

መሪዎች፣ የምክር ቤት አባሊት፣ የወሳኝ ኩነት ምዝገባ ፇጻሚዎች፣ ባሇዴርሻ እና ተባባሪ 

አካሊትን በምዝገባ ህጎች ግንዛቤ እንዱኖራቸው በማዴረግ በአዯረጃጀት፣ በአሰራር እና ግብዓት 
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በማሟሊት በአስር አመቱ የሌማት መሪ እቅዴ የታቀደ 6 ዓሊማዎች 10 ግቦች 15 ውጤቶች 

ውጤታማ በሆነ መሌኩ እንዱፇጸሙ ይዯረጋሌ፡፡  

ላሊውና ዋነኛው የእቅደ ማስፇጸሚያ ስሌት በየዯረጃው የሚገኙ የወሳኝ ኩነት ምዝገባ  

አመራሮች እና መዝጋቢ አካሊት በአመሇካከት፣ በክህልት፣ በአዯረጃጀት፣ በአሰራርና በግብዓት 

አቅማቸውን በማሳዯግ እና የእቅደ ባሇቤት እንዱሆኑ በማዴረግ የወሳኝ ኩነት ምዝገባ ቀሌጣፊና 

ውጤታማ በሆነ መሌኩ እንዱፇጸም ዋና ሃይልች እንዱሆኑ ይዯረጋሌ፡፡  

የወሳኝ ኩነት የምዝገባ ስርዓቱን ሇፌትህ፣ ሇአስተዲዯርና ሇስታትስቲክስ በሚፇሇገው መሌኩ 

መረጃ ሇማመንጨት የሚያስችሌ ተቋማዊ መዋቅር በማስፇቀዴ፣ በሰው ሃይሌ እንዱሟለ 

በማዴረግ፣ የቴክኖልጅ ሽግግር በማዴረግ የምዝገባ ስርዓቱን ወቅቱ በሚፇሌገው መሌኩ የመረጃ 

ምንጭ እንዱሆን ይዯረጋሌ፡፡ 

በወሳኝ ኩነቶች ምዝገባ ያለ ምርጥ ተሞክሮዎችን በመቀመርና በማስፊት፣ የሚዱያና 

ኮሚዩኒኬሽን ስራዎችን በማጠናከር፣ የምዝገባ ሽፊንና ጥራቱን ሇማስጠበቅ አዲዱስ አሰራሮችን 

/የምዝገባ ህጎችን/ ማሻሻሌና ማውጣት ትኩረት የሚሰጠው ጉዲይ ይሆናሌ፡፡  

መረጃዎችን በማዯራጀት እና ዯህንነታቸውን በመጠበቅ ጥቅም ሊይ ሇማዋሌ ዘመናዊ የመረጃ 

አያያዝ ስርዓት በመዘርጋትና በማጠናከር የመረጃ ተዯራሽነትን የማስፊት ስራ ትኩረት 

የሚሰጠው ጉዲይ ይሆናሌ፡፡  

የአስር አመቱን መሪ እቅዴ ውጤታማ ሇማዴረግ በመረጃ እና በእውቀት ሊይ የተመስረተ 

ወቅቱን የጠበቀ  የክትትሌ፣ የዴጋፌ፣ የግምገማ፣ ግብረ መሌስ እና የእቅዴ አፇጻጸም ስርዓት 

እንዱገነባ ይዯረጋሌ፡፡  

 

 

 



የቤ.ጉ.ክ.መ.  ወሳኝ ኩነቶች ምዝገባ ኤጀንሲ 

የቤጉክመ ወሳኝ ኩነቶች ምዝገባ ኤጀንሲ የአስር ዓመት መሪ የሌማት እቅዴ       ገጽ   38 
 

3.4. የዴርጊት መርሃ-ግብር 

ዝርዝር  ተግባራት አመሊካች  
መነሻ 
ሁኔታ 

የ10ዓመ
ት ዕቅዴ/ 
ኢሊማ/ 

የመፇጸሚያ ጊዜ 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

ዓሊማ 1፡- በየዯረጃው የሚገኙ አዯረጃቶችን ማጠናከር፣ የአመራርና የፇፃሚውን ብቃት ማሳዯግና የማህበረሰቡን ግንዛቤ ማሳዯግ፣  

ግብ 1፡- የአዯረጃጀቶች አቅም ማሻሻሌ 
ዉጤት 1 ቀሌጣፊ አሰራር  
ከክሌሌ እስከ ወረዲ ዴረስ ራሱን የቻሇ 
ቢሮ እንዱኖረዉ ማዴረግ  

ከክሌሌ እስከ 
ወረዲ ራሱን የቻሇ 
ቢሮ የተሟሊሊቸዉ 
ብዛት በ%  

72.5 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

ሇምዝገባ ጣቢያዎች ራሱን የቻሇ ቢሮ 
እንዱሟሊ ማዴረግ  

ቢሮ የተሟሊሊቸዉ 
የምዝገባ 
ጣቢያዎች ብዛት 
በቁጥር  

400 531 414 428 442 456 470 484 498 512 526 531 

በኤጀንሲ ዯረጃ  ም/ቤት እንዱጠናከር 
ማዴረግ 

የተጠናከር ም/ቤት 
ብዛት በቁጥር 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

የስራ አመራር ቦርዴ እንዱጠናከር ማዴረግ የተጠናከረ ስራ 
አመራር ቦርዴ 
ብዛት በቁጥር 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

የቀበላ አሳዋቂዎችን ማዯረጃት እና 
ማጠናከር 

የተጠናከሩ 
አሳዋቂዎች ብዛት 
በቁጥር 

580 3186 841 1101 1361 1620 1881 2141 2401 2661 2921 3186 

ከዞን እስከ ቀበላ ዴረስ የወሳኝ ኩነቶች 
ምዝገባ ኮሚቴ እንዱቋቋም ማዴረግ 

የተጠናከረ የወሳኝ 
ኩነቶች ምዝገባ 
ኮሜቴ ብዛት 
በቁጥር  

0 561 60 120 180 240 300 360 420 480 540 561 

ዉጤት 2 ወዯ ስራ የገቡ አዯረጃጀቶች  
የወሳኝ ኩነቶች ምዝገባ ም/ቤት በአመት 
ሁሇት ጊዜ ስራዉን እንዱገመግሙ 
ማዴረግ  

የተካሄደ  የስራ 
ግምገማ  ብዛት 
በቁጥር 

0 20 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

የወሳኝ ኩነቶች ምዝገባ ስራ አመራር 
ቦርዴ በአመት አራት ጊዜ ስራዉን 
እንዱገመግሙ ማዴረግ 

የተካሄደ የስራ 
ግምገማ  ብዛት 
በቁጥር 6 46 10 14 18 22 26 30 34 38 42 46 
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የዞን የወሳኝ ኩነቶች ምዝገባ ኮሚቴ 
በአመት 12 ጊዜ ስራዉን እንዱገመግሙ 
ማዴረግ  

የተካሄደ  የስራ 
ግምገማ  ብዛት 
በቁጥር 

10 130 22 34 46 58 70 82 94 106 118 130 

የወረዲ የወሳኝ ኩነቶች ምዝገባ ኮሚቴ 
በአመት 24 ጊዜ ስራዉን እንዱገመግሙ 
ማዴረግ 

የተካሄደ  ስራ 
ግምገማ  ብዛት 
በቁጥር 

20 260 44 68 92 116 140 164 188 212 236 260 

የቀበላ የወሳኝ ኩነቶች ምዝገባ ኮሚቴ 
በአመት 12 ጊዜ ስራዉን እንዱገመግሙ 
ማዴረግ 

የተካሄደ  ስራ 
ግምገማ  ብዛት 
በቁጥር 

10 130 22 34 46 58 70 82 94 106 118 130 

ከክሌሌ እስከ ወረዲ የቴክኒክ ኮሜቴ 
በአመት 4 ጊዜ ስራዉን እንዱገመግሙ 
ማዴረግ  

የተካሄደ  የስራ 
ግምገማ  ብዛት 
በቁጥር 4 44 8 12 16 20 24 28 32 36 40 44 

ግብ 2፡- የአመራሩና የፇፃሚን ብቃት ማሳዯግ 
ዉጤት 1 ብቃቱ ያዯገ አመራር 
ሇክሌሌ የወሳኝ ኩነት ምዝገባ ምክር ቤት 
አባሊት ስሌጠና መስጠት 

ስሌጠና 
የተሰጣቸዉ 
የወኩም ም/ቤት 
አባሊት ብዛት 
በቁጥር 

ወ 19 209 38 57 76 95 114 133 152 171 190 209 

ሴ 4 44 8 12 16 20 24 28 32 36 40 44 

ሇስራ አመራር ቦርዴ አባሊት ስሌጠና 
መስጠት    

ስሌጠና 
የተሰጣቸዉ 
የወኩም ስራ 
አመራር ቦርዴ 
አባሊት ብዛት 
በቁጥር 

ወ 10 110 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110 

ሴ 2 22 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 

ሇዞን ምዝገባ ኮሜቴ አባሊት  ስሌጠና 
መስጠት  

ስሌጠና 
የተሰጣቸዉ 
የወኩም ኮሚቴ 
አባሊት ብዛት 
በቁጥር 

ወ 70 770 140 210 280 350 420 490 560 630 700 770 

ሴ 20 220 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220 

ሇወረዲ ምዝገባ ኮሜቴ አባሊት ስሌጠና 
መስጠት 

ስሌጠና 
የተሰጣቸዉ 
የወረዲ ምዝገባ 
ኮሚቴ አባሊት 
ብዛት በቁጥር 

ወ 368 4048 736 1104 1472 1840 2208 2576 2944 3312 3680 4048 

ሴ 115 1265 230 345 460 575 690 805 920 1035 1150 1265 

ሇቀበላ ምዝገባ ኮሜቴ አባሊት ስሌጠና 
መስጠት 

ስሌጠና 
የተሰጣቸዉ 
የቀበላ ምዝገባ 
ኮሚቴ አባሊት 
ብዛት በቁጥር 

ወ 2,400 5060 2666 2932 3198 3464 3730 3996 4262 4528 4794 5060 

ሴ 50 580 103 156 209 262 315 368 421 474 527 580 

ሇአሳዋቂዎች ስሌጠና መስጠት ስሌጠና 
የተሰጣቸዉ 
አሳዋቂዎች አባሊት 
ብዛት በቁጥር 

ወ 2,400 5060 2666 2932 3198 3464 3730 3996 4262 4528 4794 5060 

ሴ 50 580 103 156 209 262 315 368 421 474 527 580 
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የወረዲ ምክር ቤት አባሊት ስሌጠና 
መስጠት 

ስሌጠና 
የተሰጣቸዉ 
የወረዲ ም/ቤት 
አባሊት ብዛት 
በቁጥር 

ወ 368 4048 736 1104 1472 1840 2208 2576 2944 3312 3680 4048 

ሴ 115 1265 230 345 460 575 690 805 920 1035 1150 1265 

የቀበላ ምክር ቤት አባሊት ስሌጠና 
መስጠት    

ስሌጠና 
የተሰጣቸዉ 
የቀበላ ም/ቤት 
አባሊት ብዛት 
በቁጥር 

ወ 2,400 5060 2666 2932 3198 3464 3730 3996 4262 4528 4794 5060 

ሴ 50 580 103 156 209 262 315 368 421 474 527 580 

ሇክሌሌ የሀይማኖት ተቋማት ጉባዔ 
አመራሮች እና ጽ/ቤት ሃሊፉዎች ስሌጠና 
መስጠት 

 ስሌጠና 
የተሰጣቸዉ 
የሏይማኖት  
ተቋማት ጉባኤ 
አመራሮች ና 
ጽ/ቤት ኃሊፉዎች  
ብዛት በቁጥር 

  7 90 15 23 31 39 47 58 66 74 82 90 

ሇዞን የሀይማኖት ተቋማት ጉባዔ 
አመራሮች እና ጽ/ቤት ሃሊፉዎች ስሌጠና 
መስጠት 

 ስሌጠና 
የተሰጣቸዉ 
የሏይማኖት  
ተቋማት ጉባኤ 
አመራሮች ና 
ጽ/ቤት ኃሊፉዎች  
ብዛት በቁጥር 

  21 261 45 69 93 117 141 165 189 213 237 261 

ሇወረዲ የሀይማኖት ተቋማት ጉባዔ 
አመራሮች እና ጽ/ቤት ሃሊፉዎች ስሌጠና 
መስጠት 

 ስሌጠና 
የተሰጣቸዉ 
የሏይማኖት  
ተቋማት ጉባኤ 
አመራሮች ና 
ጽ/ቤት ኃሊፉዎች  
ብዛት በቁጥር 

  161 721 217 273 329 385 441 497 553 609 665 721 

ሇቀበላ የሀይማኖት መሪዎችስሌጠና 
መስጠት 

 ስሌጠና 
የተሰጣቸዉ 
የሏይማኖት  
ተቋማት ጉባኤ 
አመራሮች ና 
ጽ/ቤት ኃሊፉዎች  
ብዛት በቁጥር 

  490 3690 810 1130 1450 1770 2090 2410 2730 3050 3370 3690 

ሇመንግስትና ሇግሌ ሆስፒታሌ ስራ 
አስኪያጆች ስሌጠና መስጠት 

ስሌጠና 
የተሰጣቸዉ 

የሆስፒታሌ ስራ 
አስኪያጆች ብዛት 

በቁጥር 

ወ 3 93 12 21 30 39 48 57 66 75 84 93 

ሴ 0 10 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

ሇክሌሌ ምክር ቤት ቋሚ ኮሚቴዎች 
ስሌጠና መስጠት  

ስሌጠና 
የተሰጣቸዉ 

የክሌሌ ም/ቤት 
ቋሚ ኮሜቴ ብዛት 

በቁጥር 

ወ 6 66 12 18 24 30 36 42 48 54 60 66 

ሴ 1 11 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 
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ሇወረዲ ምክር ቤት ቋሚ ኮሚቴዎች 
ስሌጠና መስጠት  

ስሌጠና 
የተሰጣቸዉ 

የወረዲ ም/ቤት 
ብዛት በቁጥር 

ወ 138 1518 276 414 552 690 828 966 1104 1242 1380 1518 

ሴ 23 253 46 69 92 115 138 161 184 207 230 253 

ሇቀበላ እዴር አመራሮች ስሌጠና መስጠት ስሌጠና 
የተሰጣቸዉ 
የቀበላ ዕዴር 
አመራሮች  ብዛት 
በቁጥር 

ወ 3,186 35,046 6,372 9,558 12,744 15,930 19,116 22,302 25,488 28,674 31,860 35,046 

ሴ 2,124 23,364 4,248 4,372 8,496 10,620 12,744 14,868 16,992 19,116 21,240 23,364 

ሇዞንና ወረዲ ወሳኝ ኩነት ምዝገባ ጽ/ቤት 
ኃሊፉዎች     ስሌጠና መስጠት 

ስሌጠና 
የተሰጣቸዉ 
የወረዲ ምዝገባ 
ጽ/ቤት ኃሊፉዎች 
ብዛት በቁጥር 

ወ 26 286 52 78 104 130 156 182 208 234 260 286 

ሴ 3 33 6 9 12 15 18 21 24 27 30 33 

ቦርደ ሇሚያካትታቸዉ የ12 ተቋማት 
ማኔጅመንት አባሊት ስሌጠና መስጠት 

ስሌጠና 
የተሰጣቸዉ የ12 
የቦርዴ አባሊት 
የማኔጅመንት 
አባሊት ብዛት 
በቁጥር 

ወ 72 792 144 216 288 360 432 504 576 648 720 792 

ሴ 36 396 72 108 144 180 216 252 288 324 360 396 

ከክሌሌ እስከ ወረዲ የሚገኙ የተቋማት 
አመራሮች ስሌጠና መስጠት 

ስሌጠና 
የተሰጣቸዉ 
ከክሌሌ እስከ 
ወረዲ የሚገኙ 
የተቋማት 
አመራሮች ብዛት 
በቁጥር 

ወ 520 5720 1040 1560 2080 2600 3120 3640 4160 4680 5200 5720 

ሴ 100 1100 200 300 400 500 600 700 800 900 100 1100 

ሇቀበላ አመራሮች ስሌጠና መስጠት ስሌጠና 
የተሰጣቸዉ 
የቀበላ አመራሮች 
ብዛት በቁጥር 

ወ 460 3110 725 990 1255 1520 1785 2050 2315 2580 2845 3110 

ሴ 30 560 83 136 189 242 295 348 401 454 507 560 

ከክሌሌ እስከ ወረዲ ሊለ ሰብሳቢ ዲኞች 
ስሌጠና መስጠት  

ከክሌሌ እስከ 
ወረዲ ስሌጠና 
የተሰጣቸዉ  
ሰብሳቢ ዲኞች 
ብዛት በቁጥር 

ወ 60 600 60 120 180 240 300 360 420 480 540 600 

ሴ 27 270 27 54 81 108 135 162 189 216 243 270 

የአመራሩን ብቃት በረዥም ጊዜ ስሌጠና 
ማጎሌበት  

የረጅም ጊዜ 
ስሌጠና ያገኙ 
አመራሮች ብዛት 
በቁጥር 

ወ 1 11 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

ሴ 0 5 1 1 2 2 3 3 4 4 5 5 

በአጠቃሊይ  ስሌጠና 
የተሰጣቸዉ 

የተሇያዩ ተቋማት 
አመራሮች ብዛት 

በቁጥር 

ወ 13,186 76,369 19,450 25,774 32,098 38,422 44,746 51,073 57,397 63,721 70,045 76,369 

ሴ 2,753 30,651 5,519 6,311 11,104 13,896 16,689 19,481 22,274 25,066 26,959 30,651 

ዉጤቱ 2 ብቃቱ ያዯገ ፇጻሚ    
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ሇክሌሌ የወሳኝ ኩነት ምዝገባ ባሇሙያዎች 
ስሌጠና መስጠት  

ስሌጠና 
የተሰጣቸዉ 
የክሌሌ የወሳኝ 
ኩነት ምዝገባ 
ባሇሙያዎች ብዛት 
በቁጥር  

ወ 16 176 32 48 64 80 96 112 128 144 160 176 

ሴ 13 143 26 39 52 65 78 91 104 117 130 143 

ሇዞንና ወረዲ ምዝገባ ቡዴን መሪዎችና 
ባሇሙያዎች ስሌጠና መስጠት 

ስሌጠና 
የተሰጣቸዉ 
የወረዲ የወሳኝ 
ኩነት ምዝገባ 
ባሇሙያዎች ብዛት 
በቁጥር  

ወ 44 484 88 132 176 220 264 308 352 396 440 484 

ሴ 28 336 56 84 112 140 168 196 252 280 308 336 

ሇቀበላ የክብር መዝገብ ሹሞች ስሌጠና 
መስጠት 

ስሌጠና 
የተሰጣቸዉ 
የቀበላ ክብር 
መዝገብ ሹሞች 
ብዛት በቁጥር  

ወ 431 4741 862 1293 1724 2155 2586 3017 3448 3879 4310 4741 

ሴ 100 1100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000 1100 

የፇጻሚዉን ብቃት በረዥም ጊዜ ስሌጠና 
ማጎሌበት  

የረጅም ጊዜ 
ስሌጠና ያገኙ 
ፇጻሚዎች ብዛት 
በቁጥር 

ወ 1 16 3 4 6 7 9 10 12 13 15 16 

ሴ 0 15 1 3 4 6 7 9 10 12 13 15 

በየዓመቱ የሠራተኛዉን አቅም ሇማሳዯግ 
የሀገር ዉስጥ ሌምዴ ሌዉዉጥ  ማዴረግ 

በሀገር ዉስጥ  
ሌምዴ ሌዉዉጥ 
የተሳተፈ 
ሰራተኞች ብዛት 
በቁጥር 

ወ 5 75 12 19 26 33 40 47 54 61 68 75 

ሴ 3 33 6 9 12 15 18 21 24 27 30 33 

በየዓመቱ የሰራተኛዉ አቅም ሇማሳዯግ 
የዉጭ ሀገር ሌምዴ ሌዉዉጥ  ማዴረግ 

የዉጭ ሀገር  
ሌምዴ ሌዉዉጥ 
የተሳተፈ 
ሰራተኞች ብዛት 
በቁጥር 

ወ 2 22 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 

ሴ 0 10 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

በየዯረጃዉ የሚገኙ የጤና ባሇሙያዎች 
ስሌጠና መስጠት 

ስሌጠና 
የተሰጣቸዉ 
በየዯረጃዉ የሚገኙ 
የጤና 
ባሇሙያዎች ብዛት 
በቁጥር  

ወ 346 5846 896 1446 1996 2546 3096 3646 4196 4746 5296 5846 

ሴ 480 11100 1542 2604 3666 4728 5790 6852 7914 8976 10038 11100 

ግብ3 የህብረተሰቡን ግንዛቤ ማሳዯግ 
ዉጤት1 የተከሰቱ ኩነቶች ማስመዝገብ ባህለ ያዯገ ህ/ሰብ   
ሇመምህራን እና ሇመንግስት ሰራተኞች 
ግንዛቤ መፌጠር   ግንዛቤ 

የተፇጠረሊቸዉ 
የመ/ሰራተኛችና 
መምህራን ብዛት 
በቁጥር 

ወ 2000 12000 3000 4000 5000 6000 7000 8000 9000 10000 11000 12000 

ሴ 2000 12000 3000 4000 5000 6000 7000 8000 9000 10000 11000 12000 

ሇተማሪዎች ግንዛቤ መፌጠር      ግንዛቤ ወ 20000 120000 30000 40000 50000 60000 70000 80000 90000 100000 110000 120000 
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የተፇጠረሊቸዉ 
ተማሪዎች ብዛት 
በቁጥር 

ሴ 20000 120000 30000 40000 50000 60000 70000 80000 90000 100000 110000 120000 

ሇገጠር ኗሪዎች  ግንዛቤ መፌጠር ግንዛቤ 
የተፇጠረሊቸዉ 
የገጠር ነዋሪዎች 
ብዛት በቁጥር 

ወ 50000 350,000 80000 110000 140000 170000 200000 230000 260000 290000 320000 350000 

ሴ 50000 250,000 70000 90000 110000 130000 150000 170000 190000 210000 230000 250000 

  

ሇከተማ ነዋሪዎች ግንዛቤ መፌጠር     
ግንዛቤ 
የተፇጠረሊቸዉ 
የከተማ ነዋሪዎች 
ብዛት በቁጥር 

ወ 10000 110,000 20000 30000 40000 50000 60000 70000 80000 90000 100000 110000 

ሴ 10000 110,000 20000 30000 40000 50000 60000 70000 80000 90000 100000 110000 

ሇተሇያዩ የህ/ሰብ ክፌልች ግንዛቤ መፌጠር  ግንዛቤ 
የተፇጠረሊቸዉ 
የተሇያዩ የህ/ሰብ 
ክፌልች ብዛት 
በቁጥር 

ወ 82000 592000 133000 184000 235000 286000 337000 388000 439000 490000 541000 592000 

ሴ 82000 492000 123000 164000 205000 246000 287000 328000 369000 410000 451000 492000 

ዴ 164000 1084000 256000 348000 440000 532000 624000 716000 808000 900000 992000 108400
0 

በአይነት 3 የተሇያዩ በራሪ ወረቀቶችን 
ማዘጋጀት 

በአይነት የተዘጋጀ 
በራሪ ወረቀት 
ብዛት በቁጥር 

  1000 20,000 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000 16000 18000 20000 

 አመታዊ መጽሄት ማዘጋጀት በክሌሌ ዯረጃ 
የተዘጋጀ አመታዊ 
መጽሄት ብዛት 
በቁጥር 

  0 5,000 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500 5000 

ስቲከር ማዘጋጀት በክሌሌ ዯረጃ 
የተዘጋጀ ስቲከር 

  0 10,000 1,000 2000 3,000 4000 5,000 6000 7,000 8000 9,000 10000 

ዜና ማዘጋጀትና እንዱተሊሇፌ ማዴረግ የተዘጋጁ ዜናዎች 
በቁጥር 

  96 456 132 168 204 240 276 312 348 384 420 456 

በራዱዮ በአየር ሰዓት ግዥ ፕሮግራሞች 
ማስሊሇፌ 

በክሌሌ ዯረጃ 
ተዘጋጅተው 
የተሊሇፈ 
የሬዱዮፕሮግራሞ
ች በቁጥር 

  20 380 56 92 128 164 200 236 272 308 344 380 

በቴላቪዥን በአየር ሰዓት ግዥ 
ፕሮግራሞች ማስሊሇፌ 

በክሌሌ ዯረጃ 
ተዘጋጅተው 
የተሊሇፈ 
የቴላቪዥን 
ፕሮግራሞች 
በቁጥር 

  2 121 13 25 37 49 61 73 85 97 109 121 

በማህበራዊ ሚዱያ መሌዕክቶችን 
ማስተሊሇፌ 

በማህበራዊ ሚዱያ 
የተሊሇፈ 
መሌዕክቶች ብዛት 
በቁጥር 

  0 1,000 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000 9000 10000 
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ጋዜጣዊ መግሇጫ ማሰጠት 
በክሌሌ ዯረጃ 

የተሰጠ ጋዜጣዊ 
መግሇጫ በቁጥር 

  2 12 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

ዓሊማ 2፡- በ2022 በክሌለ በሁለም አካባቢ ሁለንም የህብረተሰብ ክፌሌ ተዯራሽ ያዯረገና ጥራቱ የተጠበቀ የወሳኝ ኩነቶች ምዝገባ በማካሄዴ ሇፌትህ፣ 
ሇአስተዲዯርና ሇስታትስቲክስ አገሌግልት የሚውሌ መረጃ ማመንጨት ፣  

ግብ1፡- የወሳኝ ኩነቶች ምዝገባ ሽፊን ማሳዯግ፣ 
ውጤት 1፡- ያዯገ የምዝገባ ሽፊን 
የተከሰተ ኩነት መረጃ መያዝ ተመዝግቦ  የተያዘ 

ኩነት ብዛት 
በቁጥር  

  101208 504737 139062 176917 239771 277626 315480 353335 391189 429044 466898 504752 

የተከሰተ ወቅታዊና የዘገየ የሌዯት ኩነት 
መረጃ መያዝ 

ተመዝግቦ  የተያዘ 
የሌዯት ኩነት 
ብዛት በቁጥር 

  123070 373070 148070 173070 198070 223070 248070 273070 298070 323070 348070 373070 

የተከሰተ ወቅታዊና የዘገየ የሞት ኩነት 
መረጃ መያዝ 

ተመዝግቦ  የተያዘ 
የሞት ኩነት 
ብዛት በቁጥር 

  2532 77532 10032 17532 25032 32532 40032 47532 55032 62532 70032 77532 

የተከሰተ ወቅታዊና የዘገየ የጋብቻ ኩነት 
መረጃ መያዝ 

ተመዝግቦ  የተያዘ 
የጋብቻ ኩነት 
ብዛት በቁጥር 

  3085 53085 8085 13085 18085 23085 28085 33085 38085 43085 48085 53085 

የተከሰተ ወቅታዊና የዘገየ የፌች ኩነት 
መረጃ መያዝ 

ተመዝግቦ  የተያዘ 
የፌች ኩነት ብዛት 
በቁጥር 

  164 3694 517 870 1223 1576 1929 2282 2635 2988 3341 3694 

የተከሰተ ወቅታዊና የዘገየ የጉዱፇቻ ኩነት 
መረጃ መያዝ 

ተመዝግቦ  የተያዘ 
ጉዱፇቻ ኩነት 
ብዛት በቁጥር 

  1 100 11 21 31 41 51 61 71 81 91 100 

የተከሰተ ወቅታዊና የዘገየ የሌዯት ኩነት 
መመዝገብ 

የተመዘገበ ሌዯት 
ብዛት በ% 

  47 80% 50 53 56 59 62 65 69 72 75 80 

የተከሰተ ወቅታዊና የዘገየ የጋብቻ ኩነት 
መመዝገብ 

የተመዘገበ ጋብቻ 
ብዛት በ% 

  13 80% 20 27 34 41 48 55 62 69 76 80 

የተከሰተ ወቅታዊና የዘገየ የፌች ኩነት 
መመዝገብ 

የተመዘገበ ፌች 
ብዛት በ% 

  2 80% 10 18 26 34 42 50 58 66 74 80 

የተከሰተ ወቅታዊና የዘገየ የሞት ኩነት 
መመዝገብ 

የተመዘገበ ሞት 
ብዛት በ% 

  5 80% 13 21 29 37 45 53 61 69 77 80 

የተከሰተ ወቅታዊና የዘገየ የጉዱፇቻ ኩነት 
መመዝገብ 

የተመዘገበ 
ጉዱፇቻ ብዛት 
በ% 

  0 100% 1 3 4 6 7 9 10 12 13 15 

የተከሰተ ጠቅሊሊ ኩነት መረጃ መዝግቦ 
መያዝ  

የተመዘገበ ጠቅሊሊ 
ኩነት ብዛት በ% 

    100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

ከክሌሌ እስከ ቀበላ ዴረስ የምዝገባ 
ሽፊናችንን ማሳዯግ    

42% 80% 46  50  54   58 62  66  70  74  78  80  
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ዉዝፌ ኩነቶችን መመዝገብ  የተመዘገበ ዉዝፌ 
ኩነት በ% 

  100000 600000 150000 200000 250000 300000 350000 400000 450000 500000 550000 600000 

የምዝገባ ሽፊንና ጥራቱን እና የምዝገባ 
ስርዓቱን በተመሇከተ ሌዩ ሌዩ ጥናቶችን 
ማጥናት   

የተጠና ጥናት 
ብዛት በቁጥር    1 6 1 2 2 3 3 4 4 5 5 6 

ግብ2፡- የወሳኝ ኩነት ምዝገባ ጥራትን ማሻሻሌ 
ውጤት 1፡- ጥራት ያሇው መረጃ  
ከተመዘገበዉ ዉስጥ በሶፌት ኮፒ 
የሚያዘውን መረጃ ናሙና ወስድ 
ማረጋገጥ   

ናሙና ተወስድ 
የተረጋገጠ መረጃ 
በ% 

0 20 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 

 እንዱታረሙ የተሊኩ የምዝገባ ቅጅዎችን 
ማረም፣  

ታርመዉ 
የተመሇሱ ምዝገባ 
ቅጾች በ% 

  100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

የክብር መዝገብና ምስክር ወረቀት 
ህትመትና ስርጭት የአሰራር መመሪያ 
ማዘጋጀት  

የተዘጋጀ የክብር 
መዝገብ እና 
ምስክር ወረቀት 
ህትመትና 
ስርጭት የአሰራር 
መመሪያ ብዛት 
በቁጥር  

  0 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

የምዝገባ ቅፅ ተመሊሽን መቀነስ ተመሊሽ ቅጽ በ% 2 0 1.8 1.6 1.4 1.2 1 0.8 0.6 0.4 0.2 0 
የምዝገባ ቅጽ ብሌሽት መቀነስ ቅጽ ብሌሽት በ% 

2 0 1.8 1.6 1.4 1.2 1 0.8 0.6 0.4 0.2 0 

የምዝገባ ቅፅ መቁጠርና ማጥራት  የምዝገባ ቅፅ 
ማጥራት ምጣኔ 
በ% 

100% 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

በየዓመቱ በመዯበኛ እና በቴክኒክ ኮሚቴ 
የዴጋፌና ክትትሌ ስራዎችን መስራት  

የተዯረገ ዴጋፌና 
ክትትሌ ብዛት 
በቁጥር 

16 56 20 24 28 32 36 40 44 48 52 56 

የዕቅዴ አፇጻጸም ግምገማ ከአጋር እና 
ከሚመሇከታቸዉ ተባባሪ አካሊት ጋር 
ማዴረግ  

የተዯረገ ዕቅዴ 
አፇጻጸም ግምገማ 
ብዛት በቁጥር 

16 56 20 24 28 32 36 40 44 48 52 56 

በየዯረጃዉ ሇሚገኙ የወኩም አካሊት 
ዴጋፌና ክትትሌ ማዴረግ  

ዴጋፌ 
የተዯረገሊቸዉ 
የወኩም አካሊት 
ብዛት በቁጥር 

567 7037 1214 1861 2508 3155 3802 4449 5096 5743 6390 7037 

ከማሳወቂያ አሰጣጥ አኳያ የጤና 
ተቋማትን ዴጋፌና ክትትሌ ማዴረግ  

ዴጋፌ 
የተዯረገሊቸዉ 
የጤና ተቋማት 
ብዛት በቁጥር 

328 5328 828 1328 1828 2328 2828 3328 3828 4328 4808 5328 
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ዓሊማ 3፡- የወሳኝ ኩነት ምዝገባ መረጃ እና ማስረጃ በተቋማትና በህብረተሰቡ ዘንዴ ተፇሊጊነቱን በማሳዯግ የተቋማት እና የዜጎችን መረጃ ተጠቃሚነት 
ማጎሌበት፣ 

ግብ 1፡- የመረጃ አጠቃቀምን ማሳዯግ 

ውጤት 1፡- ጥቅም ሊይ የዋሇ መረጃ 

የወቅታዊና የዘገየ  የሌዯት ምስክር 
ወረቀት መስጠት 

የተሠጠ የሌዯት 
ምስክር ወረቀት 
ብዛት በቁጥር 

  95426 370426 120426 145426 195426 220426 245426 270426 295426 320426 345426 370426 

የወቅታዊና የዘገየ የሞት ምስክር ወረቀት 
መስጠት የተሠጠ የሞት 

ምስክር ወረቀት 
ብዛት በቁጥር 

  2532 77532 10032 17532 25032 32532 40032 47532 55032 62532 70032 77532 

የወቅታዊና የዘገየ የጋብቻ ምስክር ወረቀት 
መስጠት 

የተሠጠ የጋብቻ 
ምስክር ወረቀት 
ብዛት በቁጥር 

  

6170 106170 16170 26170 36170 46170 56170 66170 76170 86170 96170 106170 

የወቅታዊና የዘገየ የፌቺ ምስክር ወረቀት 
መስጠት 

የተሠጠ የፌች 
ምስክር ወረቀት 
ብዛት ቁጥር 

  
328 7388 1034 1740 2446 3152 3858 4564 5270 5976 6682 7388 

የወቅታዊና የዘገየ የጉዱፇቻ ምስክር 
ወረቀት መስጠት 

የተሠጠ የጉዱፇቻ 
ምስክር ወረቀት 
ብዛት በቁጥር 

  1 15 2 4 5 7 8 10 11 13 14 15 

 የዉዝፌ ምዝገባ ምስክር ወረቀት 
መስጠት 

የተሠጠ የዉዝፌ 
ምዝገባ ምስክር 
ወረቀት ብዛት 
በቁጥር 

  100000 600000 150000 200000 250000 300000 350000 400000 450000 500000 550000 600000 

ሇወቅታዊና ሇዘገየ ምዝገባ ነፃ የምስክር 
ወረቀት አሰጣጥ መመሪያን እንዱሻሻሌ 
ማዴረግ  

የተሻሻሇ የነፃ 
ምስክር ወረቀት 
አሰጣጥ መመሪያ 
ብዛት በቁጥር  

0 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

የወኩም የምዝገባ ዯንብ ማሻሻያ ማዴረግ የተሻሻሇ የምዝገባ 
ዯንብ  ብዛት 
በቁጥር  

1 2 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 

ከተቋማት ጋር የኩነት የምስክር ወረቀቱን 
በማስረጃነት እንዱጠቀሙበት ማዴረግ 

የምስክር ወረቀት 
በማስረጃነት 
የሚጠቀሙ 
ተቋማት ብዛት 
በቁጥር 

3 8 4 4 5 5 6 6 7 7 8 8 

የምዝገባ መረጃ ትክክሇኛነትና ምለዕነት 
ማረጋገጥ 

ትክክሇኛነትና 
ምለዕነት 
የተረጋገጠ 
የምዝገባ መረጃ 
ብዛት በ% 

100% 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

ግብ 2፡- የመረጃ አያያዝና አዯረጃጀትን ማሻሻሌ፣ 
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ዉጤት1 በአግባቡ የተያዘ መረጃ 
በዓመት 1 ጊዜ ሸሌፌ ሊይ የተዯረዯሩ 
መረጃዎችን ማናፇስ 

የተናፇሱ ምዝገባ 
ቅጾች ብዛት በ %  0 100% 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

የማዯራጃ ክፌልች የሙቀትና የቅዝቃዜ 
መጠንን ማመጣጠን የሚያስችሌ ቁስ 
እንዱገጠም ማዴረግ 

የተገጠመ 
የሙቀትና 
የቅዝቀዜ መጠን 
ማመጣጠኛ ቁስ 
ብዛት በቁጥር 

0 1 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 

የሰው ሀይሌ መረጃን በሶፌትና በሀርዴ 
ኮፒ አዯራጅቶ መያዝ 

ተዯራጅቶ የተያዘ 
የሰዉሀይሌ መረጃ 
ብዛት በ% 

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

ሁለንም የምዝገባ ቅፆች በኩነት አይነት፣ 
በፆታ፣ በዞንና ወረዲ በመሇየት ዯህንታቸው 
እንዱጠበቅ በአቃፉ ኬንት ማስገባት እና 
በሸሌፌ ማዯራጀት  

በአቃፉ ኬንትና 
በሸሌፌ የተዯራጀ 
የምዝገባ ቅጽ በ% 0 100 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 

ውጤት 2፡- የተዯራጀ መረጃ 
በተፇጥሮም ሆነ በሰው ሰራሽ አዯጋ 
የዯረሰባቸውን የክብር መዝገብ ቅፆች 
ሶፌት ኮፒ  መሌሶ ማዯራጀት  

መሌሶ የተዯራጁ 
የምዝገባ ቅጾች 
ብዛት በ% 0% 100 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 

ሇሁለም የተዯራጁ የምዝገባ ቅጾች 
ማዉጫ  (INDEX BOOK) እንዱዘጋጅ 
ማዴረግ 

ማዉጫ 
የተዘጋጀሊቸዉ 
የምዝገባ ቅጾች 
ብዛት በ% 

  100 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 

 ከክሌሌ እስከ ወረዲ የወኩም መረጃዎችን 
በሶፌት ኮፒ እንዱያዙ ማዴረግ  

በሶፌት ኮፒ 
የተያዘ የምዝገባ 
መረጃዎች ብዛት 
በ% 

5.00% 100 10 15 20 30 40 50 60 70 80 100 

ነባር የምዝገባ ቅጾችን በሶፌትኮፒ 
እንዱያዙ ማዴረግ /የተማሪ ምዝገባን 
ይጨምራሌ 

በሶፌት ኮፒ 
የተያዘ የምዝገባ 
መረጃዎች ብዛት 
በቁጥር 

500 100500 10500 20,500 30500 40500 50500 60500 70500 80500 90500 100500 

ዓሊማ 4፡- በክሌሊችን ዘመናዊ ቴክኖልጂና የአሰራር ስርዓት በመዘርጋት ዯህንነቱ የተጠበቀ በየዯረጃው ወጥና ወቅታዊ የመረጃ ቅብብልሽና አያያዝ ስርዓት 
መዘርጋት፣ 

ግብ 1፡- የቴክኖልጂ ተዯራሽነትንና አጠቃቀም ማሻሻሌ 
ውጤት 1፡- ተዯራሽ የሆነ ቴክኖሉጂ  
ሇምዝገባዉ ስርዓት አጋዥ ቴክኖልጅ 
እንዱሇማ ማዴረግ  

ሇምዝገባዉ 
ስርዓቱ የሇማ 
ቴክኖልጅ ብዛት 
በቁጥር 

0 1 0 1   1 1 1 1 1 1 1 
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ከክሌሌ እስከ ቀበላ ዴረስ የምዝገባ 
መረጃዎችን ሇማጠናቀር የሚያስችለ 
ሶፌትዌሮችን ተዯራሽ ማዴረግ 

የምዝገባ መረጃዉ 
ተዯራሽ የሆነ 
ሶፌትዌር ብዛት 
በቁጥር 

0 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

ሇቀጥታ ምዝገባ ሇማከናወን የሚያስችለ 
ቁሶች እንዱሟለ ማዴረግ  

ሇቀጥታ ምዝገባ 
የተሟሊ ምዝገባ 
ቁሶች ብዛት በ% 

0 100 0 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

የቀጥታ ምዝገባ  ስርዓት (online 
regstration system)  እንዱዘረጋ 
ማዴረግ 

የቀጥታ ምዝገባ 
ስርዓት ዝርጋታ 
ተዯራሽ የሆኑ  
የወኩም 
አዯረጃጀቶች ብዛት 
በቁጥር  

0 40 4 8 12 16 20 24 28 32 36 40 

የተቋሙን ዴህረገጽ እንዱሇማ ማዴረግ 
የሇማ ዴህረ ገጽ 
ብዛት በቁጥር 

0 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

ዉጤት 2 ያዯገ ቴክኖልጅ አጠቃቀም  

ቴክኖልጅዎችን የማሌማትና የመጠቀም 
ብቃትን ማሳዯግ 

በሇማዉ ቴክኖልጅ 
የመጠቀም ብቃቱ 
ያዯገ ፇጻሚ ብዛት 
በቁጥር 

1 31 4 7 10 13 16 19 22 25 28 31 

ዓሊማ 5፡- የሀብት አሰባሰብና ውጤታማ የበጀት አጠቃቀም ስርዓትን ማሳዯግ፣ 
ግብ 1፡- የሀብት አጠቃቀምን ማሻሻሌ 

ውጤት 1፡- ያዯገ ገቢ 
ከመንግስት ሇስራ ማስፇፀሚያ በጀት 
እንዱመዯብ ማዴረግ  

የተመዯበ በጀት 
ብዛት በብር 18000000 90000000 25000000 32000000 39000000 46000000 53000000 60000000 67000000 74000000 81000000 90000000 

ከተባባሪ አካሊት የፕሮጀክት ሃሳብ 
በማመንጨት ሇስራ ማስፇፀሚያ በጀት 
እንዱመዯብ ማዴረግ  

የተመዯበ በጀት 
ብዛት በብር 

11000000 21000000 12000000 13000000 14000000 15000000 16000000 17000000 18000000 19000000 20000000 21000000 

ከምስክር ወረቀት ማመሳከር የሚገኝ ገቢን 
መሰብሰብ  ከምስክር ወረቀት 

ማመሳከር 
አገሌግልት የተገኘ 
ብር   

12000 210000 30000 50000 70000 900000 110000 130000 150000 170000 190000 210000 

ውጤት 2፡- ስራ ሊይ የዋሇ ሀብት 
በጀቱን ሇታሇመሇት አሇማ ማዋሌ   ሇታሇመሇት ዓሊማ 

የዋሇ በጀት ብዛት 
በ% 

97.2 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

የክብር መዝገብ ማሳተም  የታተመ ክብር 
መዝገብ ብዛት 
በቁጥር 

11808 43623 14994 18175 21356 24537 27718 30899 34080 37261 40442 43623 
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ምስክር ወረቀት ማሳተም  የታተመ ምስክር 
ወረቀት ብዛት 
በቁጥር 

491000 2880500 729950 968900 1207850 1446800 1685750 
192470

0 
216365

0 
240260

0 2641550 
288050

0 

የፊይሌ ማዯራጃ ኬንት እንዱሟሊ ማዴረግ  የተሟሊ ኬንት 
ብዛት በቁጥር 

100 1100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000 1100 

በአዱስ ሇተዯራጁ ወረዲዎችና ከተማ 
አስተዲዯሮች ኮምፒዉተር እንዱሟሊ 
ማዴረግ  

የተሟሊ 
ኮምፒዉተርና 
ፕሪንተር ብዛት 
በቁጥር 

34 44 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 

በአዱስ ሇተዯራጁ ወረዲዎችና ከተማ 
አስተዲዯሮች ፕሪንተር እንዱሟሊ ማዴረግ  

የተሟሊ 
ኮምፒዉተርና 
ፕሪንተር ብዛት 
በቁጥር 

34 44 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 

ሇኤጀንሲዉና ሇምዝገበ ጣቢያዎች 
ዯረጃዉን የጠበቀ የወኩም ቅጽ ማዯራጃ 
ሸሌፌ እንዱሟሊ ማዴረግ  

የተሟሊ ሸሌፌ 
ብዛት በቁጥር 

300 600 330 360 390 420 450 480 510 540 570 600 

የምዝገባ ስርዓቱን ሇማጠናከር መኪና 
እንዱሟሊ ማዴረግ 

የተሟሊ መኪና 
ብዛት በቁጥር 2 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 

ዓሊማ 6፡- ከክሌሌ እስከ ቀበላ በሚሰጡ አገሌግልቶች ተገሌጋዮች በሚፇሌጉት መሌኩ ተዯራሽ የሆነ አመኔታ ያሇው፣ ፇጣን፣ ቀሌጣፊ እና ጥራት ያሇው የመረጃ አሰጣጥ 
ስርዓት በመዘርጋት የተገሌጋይን እርካታ ከፌ ማዴረግ እና የዘርፇ ብዙ ተግባራትን አፇፃጸም ማጎሌበት 

ግብ 1፡- የተገሌጋይ እርካታን ማሳዯግ 
ውጤት 1፡- የረካ ተገሌጋይ 
የአገሌግልት አሰጣጥ ስታንዲርዴ እና 
የዜጎች ቻርተር ማዘጋጀት 

የተዘጋጀ 
የአገሌግልት 
አሰጣጥና የዜጎች 
ቻርተር ብዛት 
በቁጥር 

1 3 1 2 2 2 2 3 3 3 3 3 

የአገሌግልት አሰጣጥ ጥናት ማካሄዴ የአገሌግልት 
አሰጣጥ ሇማወቅ 
የተጠና ጥናት 
ብዛት በቁጥር 

0 5 0 1 1 2 2 3 3 4 4 5 

በሁለም አገሌግልት መስጫ ቦታዎች 
የአስተያየት መስጫ መዝገብ እና ሳጥን 
እንዱያዘጋጁ ማዴረግ  

የተዘጋጀ 
የአስተያየት 
መስጫ መዝገብና 
ሳጥን ብዛት በ% 

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

በየዯረጃዉ የአገሌግልት አሰጣጣችን 
እንዱሻሻሌ ማዴረግ 

የተገሌጋዮች 
እርካታ በ% 55 100% 60 65 70 75 80 85 90 95 100 100 
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 ከምስክር ወረቀት ጋር ተያይዞ የሚታዩ 
የስነ ምግባር ግዴፇቶችን ህጋዊ እርምጃ 
እንዱወሰዴ ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር 
በመስራት ችግሩን  መቅረፌ  

ከስነ ምግባር 
አኳያ ተከስተዉ 
እሌባት ያገኙ  
ችግሮች በ% 90 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

ውጤት 2 ያዯገ የዘርፇ ብዙ ተግባራት አፇፃጸም 
ሴቶች፣ ህፃናት እና አካሌ ጉዲተኞች 
በወቅቱ የተከሰተን ኩነትን በመመዝገብ 
የምስክር ወረቀት ተጠቃሚነታቸውን 
ማረጋገጥ  

ተጠቃሚነታቸዉ 
የተረጋገጠ 
ሴቶች፣ ህፃናት 
እና አካሌ 
ጉዲተኞች ብዛት 
በ%  

 25 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

ኤች አይቪ ኤዴስን ሇመከሊከሌ ሇሁለም 
ሇተቋሙ ሰራተኞች ግንዛቤ መፌጠር  

በኤች አይ ቪ 
ኤዴስ ዙሪያ 
ግንዛቤ 
የተፇጠረሊቸዉ 
ሰራተኞች ብዛት 
በ% 

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

ከሚመዯበው ስራ ማሰኪያጃ ሇኤች አይቪ 
ኤዴስ 2%  እንዱመዯብ ማዴረግ 

ሇኤች አይቪ 
ኤዴስ የተመዯበ 
ስራ ማስኬጃ በ% 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

ከተቋሙ ሰራተኞች በየወሩ ከዯሞዛቸው 
ገንዘብ በመሰብሰብ ቫይረሱ በዯማቸው 
ያለባቸውንና  አቅም ያጠራቸውን 
የኤጀንሲው ሰራተኞች እና ላልች ዴጋፌ 
ማዴረግ 

ዴጋፌ 
የተዯረገሊቸዉ 
ህጻናት ብዛት 
በቁጥር 

ወ 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

ሴ 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
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ምዕራፌ አራት 

4. የክትትሌና ግምገማ ስርዓት እና ታሳቢዎችና ማነቆዎች 

4.1. የክትትሌና ግምገማ ስርዓት 

4.1.1. የክትትሌ ስርዓት 

የክትትሌ ስርዓቱ ተግባራዊ የሚሆነው ዋና መነሻው እቅዴ መሇኪያው ውጤት ይሆናሌ፡፡ ክትትሌ 

የሚዯረግባቸው በተሇይ በአፇጻጸም፣በዕቅደ የተቀመጡት ተግባሮች በሚፇሇገው ዯረጃና ሁኔታ እየተከናወኑ 

መሆኑን በመሇየትና በየወቅቱ ተገቢውን የማስተካከያ እርምጃ መውሰዴ ይገባሌ፡፡ በዚህ ሂዯት ግቦችና 

አሊማዎች እየተሳኩ መሆን አሇመሆኑን የማረጋገጥ፣ ያሌተሳኩ ተግባራት ሇምን እንዲሌተሳኩ ምክንያታቸውን 

የመፇተሽ፣ ፌጹም ሉተገበሩ የማይችለ ተግባራት በሚገጥሙበት ወቅት የእቅዴ ማስተካከያ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

ይህም ተግባር ግቦችና አሊማዎችን እስከመቀየር ወይም ማሻሻያ እስከማዴረግ የሚዯርስ ይሆናሌ፡፡ የክትትለ 

ስራ ከኤጀንሲው የበሊይ አካሌ ጀምሮ በየዯረጃው ያለ ሃሊፉዎችና የኮሚቴ አዯረጃጀቶች የሚሳተፈበት 

ይሆናሌ፡፡ የክትትሌ አፇጻጸም ስርዓቱ በአካሌ፣ በዲሰሳ ጥናት፣ በሪፖርትና በግምገማ በሚገኝ መረጃ ሊይ 

የሚመሰረት ይሆናሌ፡፡    

4.1.2. የግምገማ ስርዓት 

ሇተግባር አፇጻጸም ግምገማ ስርዓታችን በየዯረጃው የሚገኝ አዯረጃጀት በሙለ በየሁሇት ሳምንቱ  የሌማት 

ቡዴን ውይይት፣ በየወሩ ከየስራ ሂዯቱ ከእቅዴ ጋር እየተነጻጸረ በኤጀንሲ ዯረጃ የሚገመገም ይሆናሌ፡፡  

በአጠቃሊይ ከክሌሌ እስከ ቀበላ ዴረስ ያሇው እቅዴ አፇጻጸም የሚገመገም ይሆናሌ፡፡ ግምገማው ወረዲዎች 

በየወሩ የራሳቸውንና በስራቸው የሚገኙ ቀበላዎችን አፇጻጸም ገምግመው፣ አፇጻጸሙን በዯረጃ ሇይተውና 

አዯራጀተው ሇዞን ይሌካለ፡፡ ዞኖች በተመሳሳይ ሁኔታ በየሩብ ዓመቱ የራሳቸውንና የወረዲዎችን አፇጻጸም 

ገምግመው፣ አፇጻጸሙን በዯረጃ ሇይተውና አዯራጀተው ሇክሌሌ ይሌካለ፡፡ ክሌለ በየሩብ ዓመቱ ዞኖችንና 

ከተማ አስተዲዯሮችን ባሳተፇ መሌኩ የኤጀንሲውንና የዞኖችንአፇጻጸም ይገምግማሌ፣ አፇጻጸሙን በስራ 

ሂዯት፣ በዞንና በወረዲ በዯረጃ ሇይቶና አዯራጅቶ ያቀርባሌ፡፡ እንዱሁም የግማሽ ዓመትና ዓመታዊ እቅዴ 

አፇጻጸም ዞኖችን ከተማ አስተዲዯሮችንና ወረዲዎችን ባሳተፇ ሁኔታ አፇጻጸም ግምገማ የሚካሄዴ ይሆናሌ፡፡ 
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4.2. ታሳቢዎችና ማነቆዎች 

4.2.1. ታሳቢዎች 

ታሳቢ ሁኔታዎች በአመዛኙ ውጫዊ ሁኔታዎችን የሚመሇከት ሲሆን ሇስትራቴጅክ እቅደ መሳካት የሚጠበቁ 

ምቹ ከባቢያዊ ሁኔታዎች ናቸው፡፡ ሇስትራቴጅክ እቅደ መሳካት ከሚጠበቁ ምቹ ሁኔታዎች መካከሌ ዋና 

ዋናዎቹ፡- 

 በየዯረጃው የሚገኝ የፖሇቲካ አመራር ስርዓቱን ሇመተግበር አስፇሊጊውን ሃብት በመመዯብ ቁርጠኝነቱ 

በተግባር ያረጋግጣሌ፣ 

 በፋዯራሌ ወሳኝ ኩነቶች ምዝገባ ኤጀንሲ የሚጠበቁ የአሰራር መመሪያዎችና መገሌገያ ሰነድች 

በስትራቴጅክ እቅደ በመጀመሪያ ሊይ ተጠናቀውና ታትመው ይዯርሳለ፣ 

 በኤጀንሲው መዋቅር በየዯረጃው የተመዯበው የሰው ሃይሌና የቀበላ ስራ አስኪያጆች አስፇሊጊ 

እውቀትና ክህልት ይፇጠርሊቸዋሌ፣ 

 ሇህብረተሰቡ የተሇያዩ አማራጮችን በመጠቀም ግንዛቤ ይፇጠርሇታሌ፣ 

 ከተባባሪ አካሊት ይገኛሌ ተብል የሚጠበቀው የበጀትና የቴክኒክ ዴጋፌ በአብዛኛው በወቅቱ ይገኛሌ፣   

 በየዯረጃው የሚገኙ የኮሚቴ አዯረጃጀቶች የተሰጣቸውን ሃሊፉነት ይወጣለ፣  

 የመረጃ መሇዋወጫና መጠቀሚያ የቴክኖልጅ መሳሪያ በተፇሇገው መጠን ይቀርባሌ፣  

ከሊይ የተገሇጹትን ታሳቢዎች እንዱሟለ ሇማዴረግ በየዯረጃው የሚገኘው የኤጀንሲው አመራርና ባሇሙያ 

የአስተሳሰብ አንዴነት ሉፇጥሩ ይገባሌ፡፡ የወሳኝ ኩነት ምዝገባ ስርዓት በክሌሊችን መገንባቱ የሚያስገኘውን 

ጠቀሜታ በተገቢው ተረዴቶ ሇሚመሇከተው አካሌ በሙለ ማስገንዘብ ያስፇሌጋሌ፡፡ መዋቅራዊ አዯረጃጀቶችን 

የማስተካከሌ፣ ምቹ የስራ አካባቢ መፌጠር፣ ቅንጅታዊ አሰራርን ማጠናከር፣ ጠንካራ የህዝብ ግንኙነት ስራ 

መስራት ይገባሌ፡፡ ተቋማዊ እሴቶችን አጥብቆ የመያዝና ከመጻፌና ከመናገር ባሻገር ባህሌ ተዯርገው 

በእያንዲንደ አሰራርና አገሌግልት አሰጣጥ ውስጥ ጎሌተው የሚታዩ መሆን ይኖርበታሌ፡፡  ከኤጀንሲው ታሳቢ 

የተዯረጉ ጉዲዮች በሚፇሇገው ጊዜ፣ መጠንና ጥራት መቅረብ ወይም መፇጸም ይጠበቃሌ፡፡ በአጠቃሊይ ታሳቢ 

ጉዲዮች አሇመሟሊት ኤጀንሲው የተቋቋመበትን አሊማ ማሳካት አይችሌም፡፡  



የቤ.ጉ.ክ.መ.  ወሳኝ ኩነቶች ምዝገባ ኤጀንሲ 
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4.2.2. ማነቆዎች 

ስትራቴጅክ እቅደ የሚከሰቱ ገች ችግሮችን ከመዘርዘር ይሌቅ በእቅደ ይዘት ውስጥ እነርሱን ማስወገዴ 

ወይም መቀነስ የሚቻሌበት ጉዲይ ሊይ ትኩረት ሰጥቷሌ፡፡ ይህም ሆኖ ስትራቴጅክ እቅደን ተፇጻሚ ሇማዴረግ 

አለታዊ ተጽእኖ የሚያሳዴሩ ጉዲዮች መካከሌ ዋና ዋናዎቹ፡- 

 የወሳኝ ኩነቶች ምዝገባ ስራ የሚያስገኘውን ክሌሊዊ፣ ተቋማዊና ግሇሰባዊ ጠቀሜታ በአግባቡ ባሇመረዲት 

ስራውንም አሳንሶ በማየት ተገቢውን  ዴጋፌ አሇማዴረግ፣ 

 ሁለም ባሇዴርሻ አካሊት በሚፇሇገው ዯረጃ ከኤጀንሲው ጋር ተቀናጅቶና ተባብሮ አሇመስራት፣ 

 በየዯረጃው የሚገኙ የወሳኝ ኩነቶች ምዝገባን እንዱያስተባብሩና እንዱያሳውቁ የተቋቋሙ ተቋማት 

በሚፇሇገዉ ዯረጃ አሇመስራት  

 በቀበላ ዯረጃ የምዝገባ ስራውን የሚያካሂዴ ራሱን የቻሇ የክብር መዝገብ ሹም አሇመኖሩና ስራው በቀበላ 

ስራ አስኪያጅ በተዯራቢነት እየተሰራ መሆኑ 

 በአጠቃሊይ የምዝገባ ሥራውን ሇማሳዯግ የሚያስችሌ የግንዛቤ፣የክህልት፣ የቁሳቁስ እና ላልች 

የአዯረጃጀትና የመሳሰለ ዝግጅቶችን በወቅቱ አሇማጠናቀቅ የሚጠቀሱ ናቸው፡፡ 

በስትራቴጅክ እቅደ ተፇጻሚነት ሂዯት ወቅት በሪፖርት፣ በክትትሌና ዴጋፌ እንዱሁም ግምገማ ገች ጉዲዮች 

መከሰታቸውን ማወቅ ይቻሊሌ፡፡ ኤጀንሲው ገች ጉዲዮች እንዯተከሰቱ ወዱያውኑ መቅረፌ ካሌተቻሇ ኤጀንሲው 

የተቋቋመበትን አሊማ ማሳካት አይችሌም፡፡ 

የሚከሰቱ ማነቆዎች እንዲይከሰቱ ወይም አለታዊ ተጽዕኖ ሇመቀነስ  እንዱቻሌ ሌዩ ሌዩ ስሌቶችን መጠቀም 

ይኖርብናሌ፡፡ እነዚህም በስትራቴጅክ አፇጻጸም እቅደ ውስጥ ተግባራቱ ተሇይተው የተቀመጡ ናቸው፡፡ 

በጥቂቱ ሇማሳየት ቁሌፌ የፖሇቲካ አመራሮችንና የኮሚቴ አዯረጃቶች ተከታታይነት ያሇው ግንዛቤ የማሳዯግ 

ስራ መስራት ይጠበቃሌ፡፡ በቀበላ ዯረጃ የምዝገባ ስራውን የሚያካሂዴ ራሱን የቻሇ የክብር መዝገብ ሹም 

እንዱመዯብ ማዴረግ ያስፇሌጋሌ፡፡ በሌዩ ሁኔታ የወሳኝ ኩነት ምዝገባ ስርዓት ውስጥ ተሳታፉና ተጠቃሚ 

ከሚሆኑ ተቋማት ጋር የጋራ መግባቢያ ስምምነት በመፇራረምና፣ ተቋማት በሚሰጡት አገሌግልት መስፇርት 

መካከሌ    ከኩነቶች ምዝገባ የሚገኝ መረጃና ማስረጃ እንዱካተት ማዴረግን መጥቀስ-ይቻሊሌ፡: 


